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Abstract 

The purpose of this research is to identify and prioritize the model of participatory 

budgeting in the subsystem of university program and budget. The current research is 

qualitative-quantitative and exploratory in terms of its practical purpose and method. 

The data were collected in two library and field stages, including semi-structured 

interview and two-situation-multiple-choice questionnaire, and in terms of data 

analysis method, in this research, content analysis, thematic analysis, and structural 

equation modeling technique have been discussed. The theme analysis was identified 

and refined and reviewed by experts; Then the findings of the research in the two areas 

of descriptive results of demographic characteristics and descriptive results of the 

research were analyzed and reported with the help of SPSS and PLS software. 

Regarding the classification of these factors, which was obtained based on data 

refinement through PLS software, it shows five dimensions, 9 components and 32 

indicators. (sub-component) was confirmed, according to the investigations that were 

carried out and weighting using multi-criteria decision-making methods, respectively, 

the dimensions of executive requirements, systems, culture, structure and resources 

were important, each of these factors has its own component and Key indicators for the 

realization of the participatory budgeting model in the academic financial system. 

Keywords: Budgeting, participatory budgeting, university system, 

transparency, university budgeting.   
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 یدانشگاه وبودجه برنامه ستمیس ریدر ز یمشارکت یزیر جهبود یالگو
    

 این یمرتض دیحم  | 1 یبازرگان یمحمّد یعل
 2 

 دهیچک

 وبودجه برنامه ستمیس ریزمشارکتی در  یزیر بودجهالگوی  یبند تیاولوشناسایی و هدف از این پژوهش 

کمی و از نوع اکتشافی  - یکیف ،از نظر روش ،یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد .است یدانشگاه

 یدو وضعیت نامه پرسشو  افتهیساختار مهینو میدانی شامل مصاحبه  یا کتابخانه در دو مرحله ها داده است؛

 لتمیتحلتحلیل محتوا،  این پژوهش بهدر ها،  دادهشدند و از نظر روش تحلیل  یآور جمع یچندانتخاب -

در ابتدا عوامل با کمک تحلیل محتوا و پرداخته شده است که  معادلات ساختاری یساز مدلو تکنیک 

پژوهش  یها افتهیتحلیل مضمون شناسایی و توسط خبرگان مورد پالایش و بررسی قرار گرفت؛ سپس 

 افزار نرمنتایج توصیفی پژوهش به کمک شناختی و  های جمعیت در دو حوزه نتایج توصیفی ویژگی

SPSS  وPLS این عوامل که بر اساس پالایش  یبند طبقهدر خصوص و گزارش گردید  لیوتحل هیتجز

زیر ) شاخص 32مؤلفه و  9گانه،  ابعاد پنج دهد یم، نشان آمده دست به PLSافزار  ها از طریق نرم داده

 یها روشبا استفاده از  یده وزن و که به عمل آمد ییها یبررس به باتوجه ،مؤلفه( مورد تأیید قرار گرفت

ساختار و منابع دارای اهمیت  ،فرهنگ ،نظامات ،چندمعیاره، به ترتیب ابعاد الزامات اجرائی یریگ میتصم

 یزیر بودجهکلیدی برای تحقق الگوی  یها شاخصو  مؤلفهبودند که هر کدام از این عوامل خود دارای 

 .باشند یمدانشگاهی  مالی ممشارکتی در نظا

 یدانشگاه یزیر ، بودجهشفافیت، نظام دانشگاهی، یمشارکت یزیر ، بودجهیزیر بودجه :هاواژهکلید
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 الگوی اندازه گیری بودجه ریزی مشارکتی در نظام مالی دانشگاهی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

 مقدمه 

ت ترجیحا باق با کیفیت را مطاب با عملکرد خوب که خدمات عمومی بخش عمومی یک

شهروندان ارائه می دهد و رشد بازار خصوصی راتقویت می کند و در عین حال منابع مالی رابا 

توسعه  به اهدافی بانک جهانی درکاهش فقر و دستیاب احتیاط مدیریت می کند،برای ماموریت

 (. 1395،فرهادی پورو  انور شاه (ضروری است

مالی خود اعم از  زیرا دولت تمام فعالیت های ،در واقع بودجه شاهرگ حیاتی دولت است 

ی متعدد و متنوع خود را در چهارچوب پرداخت هزینه ها برای اجرای برنامه ها کسب درآمد و

بنابراین بودجه آیینه تمام نمای همه برنامه ها و فعالیتهای دولت بوده و  قانون بودجه انجام می دهد

( و  نقش افراد در فرایند 1397زاده، ایفا می نماید.)سرتیپی نقش بسیار مهمی درتوسعه اقتصاد ملی

جنبه های گوناگون به آن پرداخته اند ) نصرالله  تدوین بودجه موضوعی است که پژوهشگران از

ریزی بر عهده دولت است  در ایران بر اساس اصل پنجاه و دوم قانون اساسی، بودجه( .  1399زاده،

ریزی را انجام داده است.  و دولت قبل و بعد از انقلاب اسلامی با توجه به درآمدهای نفتی بودجه

فاوت به ساختار مالیه و مدیریت بخش عمومی وجود داشت در ابتدا پیروزی انقلاب دیدگاهی مت

ای دیگر رقم خورد و با  گونه ای که کشور در آن قرار داشت، وضع به اما به دلیل شرایط ویژه

 وسوی دیگری سوق داده شد. ریزی به سمت افزایش درآمدهای نفتی، اداره کشور و بودجه

خبگان را به ساختار بودجه بازکردند و با اشاره پای ن 9۸در خرداد سال  )مدظله(انقلاب معظمرهبر

مصرف بار در  اسراف بسیار خسارت»، «وری پایین بهره»های مزمن اقتصادی از جمله  به بیماری

افزودند « ساختار بودجه»و  «نظام مالیاتیمشکلات »، «نفتی بودن و دولتی بودن اقتصاد« »انرژی

گونه مشکلات  های این حل ها در پرتو علم و ایجاد سازوکار مناسب، به تأمل در راه دانشگاه

 اثربخشی، چون مهمی ها عوامل سازمان در سنتی یزیر بودجه سیستم در ازآنجاکه. 1بپردازند

 یدرست لذا از منابع به شدند؛ یم گرفته نادیده منابع صرف در قبال و بازدهی ییجو صرفه کارایی،

 تصمیمات تابع ها دستگاه بودجه کاهش یا افزایش طرفی از .رفتند یم هدر به حتی و نشده استفاده

 سنجشو  مدیران پاسخگویی میزان و بود آنها یزن چانه و قدرت اشخاص نفوذ اعمال و سیاسی

(. اندیشه مشارکت شهروندان در 1397 ،رضائی) .شد یم رنگ کم آنان یریپذ تیمسئول میزان
 

 08/03/1398 ها در دیدار جمعی از استادان، نخبگان و پژوهشگران دانشگاه مقام معظم رهبری بیانات .1

https://www.adinehbook.com/gp/search?search-alias=books&author=%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1+%D8%B4%D8%A7%D9%87&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search?search-alias=books&author=%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1+%D8%B4%D8%A7%D9%87&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search?search-alias=books&author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D9%81%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C+%D9%BE%D9%88%D8%B1&select-author=author-exact
https://search.farsnews.ir/?q=مصرف%20انرژی&o=on
https://search.farsnews.ir/?q=مصرف%20انرژی&o=on
https://search.farsnews.ir/?q=مصرف%20انرژی&o=on
https://www.farsnews.ir/special/نظام%20مالیاتی
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در شهر پورتو آلگره برزیل و در سال  بار نینخستمحلی برای  یها بودجه یریگ میتصم فرایندهای

مشارکتی را جهت دخیل کردن  یزیر بودجه ،محلی یها دولت ،مطرح شد. در این کشور 19۸9

 یها روشدربارۀ استفاده از منابع شهرداری به  یساز میتصمشهروندان فقیر در  ژهیو ، بهنشهروندا

( که در این 139۸ ،به نقل از عامری و خسروی ،2004،بلور و همکاران) .رندیگ یمگوناگون به کار 

از روند  یبخش یمربوط به جامعه محل یها یریگ میتصمبدون شک مشارکت شهروندان در زمینه 

ممکن است  نیمع یواحد دولت محل کیاست. مشارکت فعال ساکنان در امور  الذکر فوق یفکر

، صفحات Rybczyńska ،2002کمک کند ) یدولت محل یادار یها تیفعال یاثربخش شیبه افزا

  (.2021،  1، به نقل از براون113-114

 بیان مسئله

دولت برسد.  بیو عوارض به تصو ها اتیمال شد کهدر انگلستان مقرر  یلادیم 1215در سال 

دولت و  یها نهیهزدرآمدها و  بیو تصو ینظارت پارلمان بر مخارج عموم یلادیم 1344در سال 

اما  شد؛ یممواجه  ییها مخالفتبا  ها نظارت نیا یلادیم 1616شروع شد. تا سال  یادار یها سازمان

و  ریپس از انقلاب کب زیدر فرانسه ن. دیگرد تیحقوق، حق مزبور تثب حةیلا بین سال با تصویادر 

 یو نظارت بر اجرا بیبه پارلمان داده شد و حق تصو ها اتیمال بیحق تصو یلادیم 17۸9در سال 

 صورت بهبودجه  نیاول زین کایمتحده آمر الاتیدر ا نیشد. همچن ینیب شیپ 19بودجه در اواخر قرن 

 (1396ر،رپوی)نص شده است. شنهادیپ یلادیم 1914در سال  یفعل

 لهیوس بهداشت که  یا بودجهخود  یهر شهرستان برا تیو قبل از انقلاب مشروط رانیدر ا

 زی. در مرکز کشور نشد یم میتنظ هیمال رینظر وز ریوصول خزانه و حسابداران( ز مأموران) انیمستوف

و  شد یم بیارکان دولت تصو ریجدا از سا صورت به. بودجه لشکر و قشون شد یم هیته یا بودجه

قانون  نیاول نیو تدو 12۸5در سال  تی. با انقلاب مشروطدیرس یمپادشاه  بیبه تصو تیدر نها

 قرار گرفت.  یمل یمجلس شورا تیبودجه در صلاح بیو تصو اتیوضع مال یاساس

وقت در سال  هیمال ریوز تیالدوله هدا عیرا مرحوم صن یبودجه به مفهوم امروز نیاول رانیا در

 هیبودجه ته یبعد ریبودجه به مجلس ترور شد و وز میقبل از تقد یو ینموده است ول هیته 12۸9

بخش  اتیبخش آن را مال نیبودجه که عمده تر نیکرد. در ا شنهادیشده را به نام او به مجلس پ
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 ینیب شیپ یالیر 146.1۸0.000 نهیو هز یالیر 141.160.000داد، درامد  یم لیتشک یکشاورز

 نیبودجه برخوردار بوده است. ا یاز کسر رانیا یشنهادیبودجه پ نیاول بیترت نیشده بود. بد

شد به  شنهادیاگر پ اینشد و  شنهادیپ یبودجه ا ای زیو بعدها ن دیمجلس نرس بیبودجه به تصو

است  1302شد مربوط به سال  بیکه توسط مجلس تصو یبودجه ا نی. اولدیمجلس نرس بیتصو

 ینفت یکه درآمدها 1320الدوله تا سال  عی. روش صندیمجلس رس بیبه تصو 1302که در خرداد 

 یلشد.  )عبدالع نیتدو یگریکرد و بعد از آن به صورت د دایشد، ادامه پ قیبه بودجه تزر

. با توجه به اینکه ساختار بودجه ای کشور هم قبل ازانقلاب هم بعد از انقلاب وابسته به  (1400پور،

ای دولت از طریق نفت برآورد می شد و  با توجه کسری بودجه دولت نفت بوده و بیشتر درآمده

در سال های اخیر بدلیل تحریم های ظالمانه علیه کشورکه منجر به کاهش صادرات نفتی  و باعث 

بلوکه شدن منابع ارزی ایران در خارج از کشور شده است لزوم تدوین و بررسی بودجه ای مناسب 

ورت می یابد ؛ لازم به ذکر است که تدوین یک بودجه مناسب برای کشورمان بیش از پیش ضر

برای کشور باعث ثبات اقتصادی کشور در همه ابعاد خواهد شد. بودجه ریزی مشارکتی همچنین با 

دادن فرصتی به گروه های به حاشیه رانده و طرد شد برای شنیده شدن صدایشان و تأثیرگذاری بر 

اگربه ان حیاتی است،حکمرانی فراگیر تقویت می کند وتصمیم گیری عمومی که برای منافعش

پاسخگوتر   شهروندانت به نیاز ها وترجیحا پتانسیل را دارد که دولت ها را شود، این درستی انجام

 پاسخگوترباشد.با انجام این کار،ت به عملکرد آنها در تخصیص منابع و ارائه خدما تبکند و نس

بخشد و کیفیت مشارکت دموکراتیک را  بهبود رد دولت راریزی مشارکتی می تواند عملک بودجه

 (.1395،فرهادی پورو  انور شاه .)افزایش دهد

از  ییها چالشو  ها بحرانو مؤسسات آموزش عالی با  ها دانشگاه، نیز در طول سالیان متمادی 

نگهداری فضاهای  یها نهیهزجاری، مانند حقوق و دستمزد و  یها نهیهزکم، افزایش  منابعقبیل 

دانشگاهی و نیز افزایش جمعیت دانشجویی روبرو بودند. در چنین وضعی که منابع محدودتر و 

بنابراین با  ؛گردد یمس احسا شیازپ شیب، نیاز به تخصیص بهینه منابع شوند یمزیادتر  ها نهیهز

ازجمله مراکز تولید و نشر دانش و مسئول تربیت نیروی انسانی متخصص  ها دانشگاه نکهیبر اعنایت 

مهم آن نظام مالی و بودجه  یها نظامیکی از  که در ساختار دانشگاه هستندو کارآمد در کشور 

حیط بیرون و درون دانشگاه باعث که هر تغییر در م باشد ینماز محیط بیرون خود  ریتأث یبکه  است

https://www.adinehbook.com/gp/search?search-alias=books&author=%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1+%D8%B4%D8%A7%D9%87&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search?search-alias=books&author=%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1+%D8%B4%D8%A7%D9%87&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search?search-alias=books&author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D9%81%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C+%D9%BE%D9%88%D8%B1&select-author=author-exact
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(؛لذا پژوهش در زمینه 13۸6، مهدوی) و کارایی نظام مالی دانشگاه خواهد شد یاثربخشتغییر در 

و  یزیر بودجهنو در زمینه  یا دهیپد تواند یمدانشگاهی  یها طیمحمشارکتی در حوزه  یزیر بودجه

بخش عمومی باشد که خود باعث شفافیت بیشتر و  یها دستگاهپلی برای گسترش آن در سایر 

 یها یریگ میتصمدانشگاهی در زمینه  یها رمجموعهیزمدیران و کارمندان و سایر  شدن کینزد

مختلفی که در  یها هینظردر حوزه مالی شود. همچنین با توجه  خصوص بهکلان دانشگاهی 

هدف بیشتر این که  وجود دارد ...مدیریت اعم از طوفان فکری و روش دلفی و گروه اسمی و

تعبیر کرد که  گونه نیا توان یم است ها یریگ میتصمسطح نوآوری و سرعت در  بالابردن ها هینظر

 یزیر بودجهسطح کیفیت و سرعت در زمینه  بالابردنباعث  ینوع بهمشارکتی هم  یزیر بودجه

که محیط بیرونشان  ییها سازمانایجاد نوعی پویایی و خلاقیت در  منجر بهخواهد شد که خود 

در واقع سوال اصلی در این پژوهش این است که است خواهد شد. نانیاطم عدممتلاطم و با ویژگی 

؟ و دارای چه اولویتی می باشند عوامل و مولفه های بودجه ریزی مشارکتی دانشگاهی چیست

 می باشند؟ یروابط و این عوامل دارای چه الگو همچنین
 

  پژوهش مبانی نظری

 ریزی بودجه های روشانواع 

 جااد یموجاود ا  یازهاا یالزاماات و ن  بنا بر کیوجود دارند که هر یمتنوع یزیر بودجه یها نظام

اسات کاه    یکه حرکت به سمت دهد یمنشان  یزیر بودجه یها نظام نیا یتکامل ری. مطالعه ساند شده

 یهاا  نظامبالا ببرد. در طول زمان،  تاحدامکانو مشارکت را  ینیب شیپ تیقابل ت،یشفاف ،ییپاسخگو

 منظاور  باه  حال نی. باا(1397،ی. )رضائاند گرفتهقرار  مورداستفادهشده و  جادیا یمختلف یزیر بودجه

و  هاا  ساازمان کااربرد را توساط    نیشتریرا که ب ییها نظام توان یم ،یزیر بودجه یتکامل ریس یبررس

 :قرارداد یو مورد بررس یبند طبقه ریدسته ز ششداشته به  ها دولت

 (یسنت)متداول  یزیر بودجه .1

 افزایشی  یزیر بودجه .2

  یا برنامه یزیر بودجه .3
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

 بر مبنای صفر یبند بودجه .4

 عملیاتی یزیر بودجه .5

 مشارکتی یزیر بودجه .6

 مشارکتی ریزی بودجهتعریف 

است که طی آن شهروندان بر سر توزیع منابع با مدیران و  یندیفرامشارکتی  یزیر بودجه

است در  یمشارکتی ابزار یزیر بودجه. پردازند یماختصاص بودجه به مذاکره  رانیگ میتصم

و  ییکارا، شفافیت، ییجو صرفهبه اهداف  تواند یم گسترش شفافیت و پاسخگویی که یراستا

شود. سطح شفافیت نظام  یمدیریت شهر یدو موجب افزایش کارآم افتهی دستاثربخشی بودجه 

مشخصی بر سطح اعتماد و رضایت عموم از سازمان  ریتأثسازمان،  یایش کارآمدبر افزعلاوه مالی 

 (1397سرتیپی زاده،) .خواهد داشت

 ندیفرابه معنای مشارکت زیردستان در تنظیم بودجه است و مشارکت در  یا بودجهمشارکت 

و 199۸؛نوری و پارکر،1999لیبی،) مستلزم نفوذ کارکنان بر بودجه نهایی است . یزیر بودجه

مشارکتی مکانیزمی است که به شهروندان  یبند بودجه( به عبارتی دیگر 2011شولیهین و همکاران،

مربوط به تخصیص و مدیریت  یها یریگتا در تصمیم  دهد یمیک حوزه قضایی خاص اجازه 

تمام یا بخشی از منابع مالی عمومی موجود دولت محلی مشارکت کنند؛ به بیانی دیگر بودجه 

جدیدی که قبلاً  یها یگذارتا در مورد سرمایه  سازد یمریزی مشارکتی شهروندان را قادر 

 اختصاص داده نشده یا تعریف نشده اند، بحث کنند. 

 ممشارکت از دیدگاه اسلا

در اسلام نیز مشارکت اجتماعی اهمیتی بسزایی دارد. اسالام در ضارورت مشاارکت اجتمااعی     

 ها و راهکارهای بسیاری ارائه نموده و بر آن تأکید داشته است. توصیه

 مشارکت از نگاه آیات و روایات

کنناد،   ها را ضامن بقای اجتماعی دانسته و جوامعی را کاه مشاارکت مای    اسلام مشارکت انسان

داند. مشارکت مؤمنان در عمال اجتمااعی کاه از مصاادیق عمال صاالح و احساان         وامعی پویا میج
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های نظامی، اقتصادی، فرهنگی، علمای، سیاسای و مانناد     ای گسترده از اعمال در حوزه است، دایره

( مسالمانان را باه تعااون و یااری     2 فهیشار سوره مائاده  آیاه   ) خدای تعالی در. گیرد دربر می آن را

 .دهد ندن به یکدیگر فرمان میرسا

 وَتعََاوَنُواْ عَلیَ الْبرِّ وَالتَّقْوَی وَلاَ تعََاوَنُواْ عَلیَ الإِثمِْ وَالعُْدْوَانِ

 در نیکوکاری و پرهیزگاری یکدیگر را کمک کنید نه در گناه و تجاوز

در  در این آیه شریفه مشارکت و تعاون صریحاً ذکر شده است. مشارکت از نظار قارآن صارفاً   

کارهای نیک و پسندیده مورد تأیید است و مؤمنان از مشارکت در اموری که تعادی و گنااه را در   

اند. در یکی از تفاسیر، مشارکت یک اصل کلای اسالامی شامرده شاده اسات:       برگیرد برحذر شده

آنچه در آیه فوق در زمینه تعاون آمده یک اصل کلی اسلامی است که سراسر مسائل اجتمااعی و  »

اند در کارهاای نیاک    گیرد. طبق این اصل مسلمانان موظف وقی و اخلاقی و سیاسی را در بر میحق

در اهداف باطل و اعمال نادرست و ظلم و ستم، مطلقاً ممنوع   یهمکار یکنند؛ ولتعاون و همکاری

است، هر چند مرتکب آن دوست نزدیک یا برادر انسان باشد. اگر این اصل در اجتماعات اسلامی 

مناسبات شخصی و ناژادی و خویشااوندی باا کساانی کاه در       درنظرگرفتنزنده شود و مردم بدون 

باا افاراد ساتمگر و     کاردن  یهمکاار همکاری کنناد، و از   دارندکارهای مثبت و سازنده گام بر می

اجتماعی سامان  یها ینابسامانای که باشند، خودداری نمایند، بسیاری از متعدی در هر گروه و طبقه

و  معاروف  امرباه ( در قارآن کاریم اماوری چاون انفااق، جهااد و       1373مکاارم شایرازی،  ) یاباد. می

رود.  همچناین در )ساوره عصار و فااطر در آیاه       مار مای از مصادیق بارز مشارکت به ش ازمنکر ینه

قرآن تنها راه رهایی از خسران و زیان ابدی و شقاوت جاوداناه، ایماان و عمال صاالح      (10شریف 

 . ابدی یمکه در اشکال گوناگونی از جمله عمل اجتماعی بروز و ظهور  داند یم

 پیشینۀ پژوهش

به بررسی بودجه مشارکتی به عنوان ؛ است ( انجام شده2021) 1در پژوهشی که توسط براون

 یو ابزارها یعموم یمفهوم حکمران صیهدف مقاله، تشخحکمرانی و به عبارتی  یابزارهایکی 

در نمونه شهر  یبر بودجه مشارکت ژهیو دیمشترک، با تاک تیریمورد استفاده در چارچوب مد

میدانی و  یها دادهروش تحقیق در این مقاله با استفاده از . است 2021-2015 یها در سال نیلوبل
 

1. Braun 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

کمی و کیفی  یها دادهکه شامل  باشد یمگروه تحقیقات لوبلین  یها گزارشکتابخانه ای و 

 سال، کاهش محسوس نیچند یبرا :دهد یمرا بدین گونه شرح  ها افتهیو نتایج و  باشد یم

 شده است اهدهمش دهند، یم یرأ یدجه مشارکتبوعنوان تحت  یی کهها پروژه در یمشارکت مردم

 شیرا افزا یاز بودجه عموم ینیمصرف مجموعه مع تیشفاف یبودجه مشارکت یریبکارگ که

 یبودجه مشارکتو  دهد یممنتخب اختصاص  یها پروژهشده را به  فیو مبالغ کاملاً تعر دهد یم

در کل مخارج بودجه در  فیوظا یاجرا یبرا افتهی صیاز بودجه تخص ییبا سهم نسبتاً بالا نیلوبل

 .شود یملهستان مشخص  تختیپا یشهرها ریبا سا سهیمقا

 خلاصه پیشینه خارجی .1جدول 

 ها افتهی روش هدف محقق )سال(

 (2021) براون

 یمفهوم حکمران صیتشخ

 یو ابزارها یعموم

در چارچوب  مورداستفاده

 تأکیدمشترک، با  تیریمد

در  یبر بودجه مشارکت ژهیو

 نینمونه شهر لوبل

میدانی  یها دادهاستفاده از 

و  ای کتابخانهو 

گروه  یها گزارش

که  استتحقیقات لوبلین 

کمی و  یها دادهشامل 

 کیفی

 سال، کاهش محسوس نیچند یبرا

 یی کهها پروژه در یمشارکت مردم

 یرأ یبودجه مشارکتعنوان تحت 

 که شده است اهدهمش دهند، یم

 تیشفاف یشارکتبودجه م کارگیری به

از بودجه  ینیمصرف مجموعه مع

و مبالغ کاملاً  دهد یم شیرا افزا یعموم

منتخب  یها پروژهشده را به  فیتعر

 دهد یماختصاص 

کمپا و کوزتوسکی 

(2020) 

شرایطی است که  دادن نشان

بر اجرای ایده اولین بودجه 

مشارکتی در لهستان تأثیر 

بر اهمیت  گذاشت و تأکید

در مدیریت  بودجه مدنی

دولتی از طریق تمرکززدایی 

جزئی با مشارکت جوامع 

 محلی

مطالعه موردی، تحلیل 

 و تحلیل روند تطبیقی

بودجه مشارکتی در واقع جامعه محلی 

مختلف فعال  یها پروژهرا پیرامون 

، بحث تبدیل مستقیم حال درعین. کند یم

، ها سازماناین فعالیت به افزایش تعداد 

 بحث قابلدها همچنان و بنیا ها انجمن

است. معرفی بودجه مشارکتی به 

عملکرد مدیریت اداری در واحدهای 

دولتی محلی در لهستان باید از نظر تأثیر 

دهی و  قدرت نرم مدیریت بر شکل

 توسعه جامعه مدنی در نظر گرفته شود

هنوز در مرحله توسعه در لهستان  که

 .است
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 ها افتهی روش هدف محقق )سال(

 (2019) پردونته

به بررسی برنامه شهر والهو 

کالیفرنیا پرداخته که جزء 

اولین شهرهای پذیرنده 

مشارکتی در  ریزی بودجه

 آمریکا بود

رویکرد ، مطالعه موردی

 کیفی

فضایی فراهم  تواند یمبودجه مشارکتی 

جدید مشارکت مدنی  یها وهیشکند که 

و رهبری، در کنار همکاری با سایر 

شهری به  یها سازماناعضای جامعه و 

 فرایندهایدرک عمیق و انتقادی از 

 محلی و عملکردهای حاکمیتی برسد.

 

 (2019) موسادات

 ییدرک مشارکت، پاسخگو

 ریزی بودجهدر  تیمسئول و

 مشارکتی در اندونزی

 تحلیلی - یتوصیف

 قبلاًبا تحلیل نهادهای مشارکتی که 

نادیده گرفته شده بودند، شکافی را در 

مطالعه تمرکززدایی در اندونزی پر 

توزیع  شناسی نوع، یک اًیثان. کند یم

منابع را بر اساس چگونگی تعامل بین 

مشارکتی، تکنوکراتیک و  فرایندهای

 .دهد یمسیاسی، توسعه 

 موری و همکاران

(2017) 

بررسی بودجه مشارکتی در 

 ژاپن

 توصیفی –تحلیلی 

 و میدانی ای کتابخانه

در ژاپن و  گریاز موارد د یاریمانند بس

 مشارکت شهروندان ،یغرب یکشورها

محدود و  در فرایند بودجه

، وجود بااین؛ بوده است برانگیز چالش

ها و  که گروه میشو یمتوجه م

 ینوع ای ریتأث یمحل یها انجمن

 دارند یبند بودجه مشارکت در

 

( با بررسی تاثیر بودجه ریزی مشارکتی بر عملکرد مدیریتی با نقش میاانجی  1399) زاده نصرالله

گری پذیرش هدف و تعدیل گری عدم قطعیت کار بیان نماود؛ سیساتم بودجاه ریازی مشاارکتی،      

 یهاا  تیا فعال تواند یمتوان بیشتری برای ارزیابی اثربخشی و نتایج عملکرد سازمان دارد و مدیریت 

نه یابی کند. افزون بر این، سیستم بودجه ریزی مشارکتی تعهادات بلنادم مادت    سازمان را بهتر هزی

 .کند یمسازمان و کل وضعیت مالی را بهتر منعکس 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

 خلاصه پیشینه داخلی. 2جدول 

 ها افتهی روش هدف محقق )سال(

 زاده نصرالله

(1399) 

 تأثیربررسی 

مشارکتی  ریزی بودجه

بر عملکرد مدیریتی با 

 گری میانجینقش 

پذیرش هدف و تعدیل 

 گری عدم قطعیت کار

توصیفی از 

 نوع پیمایشی

مشارکتی، توان بیشتری  ریزی بودجهسیستم 

برای ارزیابی اثربخشی و نتایج عملکرد 

 یها تیفعال تواند میسازمان دارد و مدیریت 

فزون بر این، ا .کند یابی هزینهسازمان را بهتر 

مشارکتی تعهدات  ریزی بودجهسیستم 

سازمان و کل وضعیت مالی را بهتر  بلندمدت

 .کند یممنعکس 

 افشار نژاد

(1398) 

 

 مستقیم تأثیر تبیین

مشارکت در بودجه بر 

 کارکنان نوآورانةرفتار 

روش تحقیق 

از نظر  -کمی 

هدف 

از  -کاربردی 

 شیوه نظر

گردآوری داده 

 همبستگی

 نوآورانه رفتار بر بودجه در مشارکت تأثیر

 و گیرد می صورت"ایده ارتقا"طریق از صرفاً

 زیرا سازد، رانیرومندمی انگیزش مشارکت

 بیشتر پذیرش مورد کنند می احساس کارکنان

 راه ازاین. درگیرند آن های کار در و هستند

 شغلی رضایت خود، به احترام احساس

. میتواندبهبودیابد بامدیریت وهمکاری

 کاهش درقالب اغلب مشارکت یامدهای

 تعهدودلبستگی درکار، وفشارعصبی تعارض

 بهترازدگرگونی هاوپذیرش هدف بیشتربه

 .شود هاپدیدارمی

 

 وعسکری 

 (1397) ناصری

بر  یبودجه مشارکت ریتأث

با  یسازمان تیموفق

 یانجینقش م

در بانک  سالاری شایسته

 ی زاهدانکشاورز

 –توصیفی 

تحلیلی با 

رویکرد 

 - یپیمایش

 نامه پرسش

بودجه مشارکتی بر موفقیت سازمانی از طریق 

در بانک  سالاری شایستهمتغیر میانجی 

. کشاورزی زاهدان تأثیر معناداری دارد

همچنین نظرات کارکنان، اختیارات کارکنان و 

مدیریت و سرپرستی در بودجه مشارکتی بر 

موفقیت سازمانی از طریق متغیر میانجی 

تأثیر در بانک کشاورزی  سالاری شایسته

 معناداری دارد.
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 ها افتهی روش هدف محقق )سال(

 (1396) قرقانی

سنجش تأثیر 

مشارکتی  ریزی بودجه

نقش  درنظرگرفتنبا 

عوامل سازمانی بر ایجاد 

مازاد بودجه و اتخاذ 

استراتژی مناسب جهت 

عملکرد  سازی بهینه

 ها سازمانمدیران و 

 - یپیمایش

روش 

گردآوری 

 نامه پرسش

در حیطه کمتری از  ریزی بودجهمشارکت در 

جامعه آماری به مرحله اجرا درآمده و هم 

چنین رضایت شغلی جهت تأثیر بر تعهد 

سازمانی مناطق شهرداری در سطح مطلوبی 

همچنین بودجه مشارکتی بر . ندارد وجود

 سازمانی فرهنگاثر گذاشته و  سازمانی فرهنگ

و در نهایت  گذارد یمبر تعهد سازمانی اثر 

تأثیر  ای بودجهبر مازاد تعهد سازمانی 

 .گذارد یم

 ندایی و همکاران

(1396) 

ولین ئبررسی نگرش مس

به  شهرداری مشهد

مشارکتی و  ریزی بودجه

همچنین تعیین عوامل 

تاثیرگذار براین نوع 

و در  ریزی بودجه

نهایت بررسی وضعیت 

 این عوامل در شهرداری

 های ایران

مطالعات 

 ای کتابخانه

دادن شهروندان در امر  مشارکتتمایل به 

در بین مسیولین شهرداری وجود  ریزی بودجه

 ریزی بودجهبر  عوامل موثردارد در مورد 

مشارکتی در شهرداریها نیز عواملی مانند 

استقلال مالی شهرداریها، فرهنگ سیاسی 

حاکم، ویژگیهای شهر و ویژگیهای شهرداری 

 .از اهمیت زیادی برخوردار است

مهدوی و 

سروستانی 

(1395) 

تأثیر مشارکت در تهیه 

 بودجه بر رضایت شغلی

کارکنان دانشگاه علوم 

پزشکی و خدمات 

 درمانی استان فارس

 نوع از

توصیفی 

، همبستگی

مقطعی و 

 نامه پرسش

مشارکت کارکنان در تهیه بودجه بر رضایت 

 فراینداست و این نتیجه در  مؤثرشغلی آنان 

 .قرار گیرد موردتوجهباید  ریزی بودجه

و همکاران  رجبی

(1395) 

تحلیل تأثیر مشارکت در 

بر  بندی بودجه

شغلی و  یها نگرش

عملکرد مدیران 

 ها دانشگاه بدنی تربیت

روش تحقیق 

از ، توصیفی

نوع همبستگی 

و به لحاظ 

هدف، از نوع 

تحقیقات 

مدیران به طور  بندی بودجهمشارکت در 

تأثیر  بدنی تربیتمستقیم بر عملکرد مدیران 

 معناداری ندارد، اما نتایج معادلات ساختاری

Bayesian Estimation  نشان داد مشارکت

به طور غیرمستقیم از  بندی بودجهمدیران در 

طریق تأثیرگذاری بر رضایت شغلی و تعهد 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84%20%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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 الگوی اندازه گیری بودجه ریزی مشارکتی در نظام مالی دانشگاهی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

 ها افتهی روش هدف محقق )سال(

کاربردی و 

روش 

 آوری جمع

اطلاعات 

 میدانی

 .سازمانی بر عملکرد مدیران مؤثر است

و  پور حسینی

 (1394) فداکار

 یارهایمعایجاد 

و سنجش  ارزیابی قابل

اربست کص و یتخص

مناسب و به هنگام 

تا  زات و منابعیتجه

 و ریزی بودجهمفهوم 

رد کو عمل تکمشار

د و ح گردیتشر یمال

ت پرداختن به هر یاهم

از مباحث مشخص  کی

 .گردد

توصیفی 

 تحلیلی

موجب  تواند یم بندی بودجه ت درکمشار

ل و استفاده از اطلاعات یل در تحصیتسه

 درت کمشار د و مرتبط با شغل شو

 یت را برایریمد یها تلاش بندی بودجه

حالات  به باتوجه ها بینی پیشق یدق کردن فرموله

منجر به  تواند یمو  دهد یمش یافزا یطیمح

مات و رفتار یتصم ت بریریتوجه مدو  ز کتمر

 .شود یآت یها دورهدر  موردنیاز

 مدل مفهومی

با استفاده  محقق یک الگوی مفهومی ؛ذکر شد تر شیپپیشینه تحقیقی که  وتعاریف  به باتوجه

که این مدل را در  آورد به دستجهت ادامه روند تحقیق خود  ،یا کتابخانهاز مطالعه و تحلیل منابع 

 .دیکن یم( مشاهده 1شکل )
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 
 لگوی ابتدائی شناسایی شده عوامل بودجه ریزی مشارکتیا -(1) شکل
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 الگوی اندازه گیری بودجه ریزی مشارکتی در نظام مالی دانشگاهی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

 ی پژوهششناس روش

توسعه دانش  یهدف تحقیقات کاربرد چرا کهت سا یهدف کاربردپژوهش حاضر از نظر 

کمی و از نوع اکتشافی  - یهمچنین از نظر روش نیز، کیف ؛در یک زمینه خاص است یکاربرد

کمی حاصل از  یها دادهاستفاده شده و هم از  یا کتابخانه یها دادهزیرا در آن هم از  ،است

 مطالعات میدانی استفاده شده است.

تحقیق حاضر از رویکردی استقرایی پیروی کرده و در پی اثبات عواملی برای یافتن موضوع 

تک مقطعی است. پژوهش  صورت به است. این پژوهش نیز چون از نوع اکتشافی استتحقیق 

ی این تحقیق به دو اه هداد .است ییگرا عملحاضر نیز از لحاظ فلسفه پژوهش دارای فلسفه 

ای جهت شناسایی عوامل  کتابخانه روش درکه  شود یمآوری  -میدانی گرد و  یا کتابخانهصورت 

همچنین در پژوهش  ردیگ یمررسی قرار بموضوع مورد مؤثر در تحقق بودجه مشارکتی ادبیات 

و گرفتن گزارش از سوی خبرگان و  افتهیساختار مهینی از ابزار مصاحبه ریگ بهرهحاضر با 

عوامل  یبند تیاولوجهت   یتیدو وضعو  یچندانتخاب نامه شپرسمتخصصان و نیز از طریق تهیه 

  احصا شده اطلاعات گردآوری خواهد شد.

و خبرگان  یزیر بودجهجامعه آماری پژوهش نیز، متخصصان و اساتید دانشگاهی در حوزه 

با استفاده که  خواهد بود وبودجه برنامهدانشگاهی و کارکنان و مدیران ارشد بخش  یزیر بودجه

. و دو وضعیتی اطلاعات گردآوری خواهند شد یچندانتخاب نامه پرسشو  افتهیساختار مهینمصاحبه 

در فهم مسئله  تواند یماینکه افراد و محیط پژوهش و مطالعه  لیبه دل یریگ نمونههمچنین در روش 

در ه شده است که هدفمند استفاد یریگ نمونه؛ از روش باشند مؤثرپژوهش و پدیده محوری مطالعه 

 چه( 2 (چه کس و چه چیزی نمونه گیری شود؟1:باید در مورد اینکه یریگ نمونهاین استراتژی 

تصمیم گیری  ( و چه تعداد افراد یا محل نمونه گیری شود؟3 شود؟ استفاده گیری نمونه از نوع

 (. 13۸2حسن زاده،) شود.

تحلیل  -2تحلیل محتوا -1:از سه روش آمده دست به یها دادهاطلاعات و  لیوتحل هیتجزجهت 

برای بررسی روابط علت و معلولی به کار  ، (SEM) معادلات ساختاری مدل -3تم() مضمون

نفر از خبرگان به صورت مصاحبه نیمه  15که با مصاحبه ای که به عمل آمد، از ؛ رود یم

پرسشنامه بعد  از تأیید عوامل توسط خبرگان و  31در مرحله بعد تعداد ؛ ساختاریافته مصاحبه شد
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

و عوامل بین اساتید و خبرگان و مدیران ارشد حوزه بودجه  رهایمتغمجدداً  ،استفاده از نظرات ایشان

ریزی توزیع گردید. همچنین در این پژوهش جهت بررسی روایی، با استفاده از مصاحبه با اساتید 

افراد خبره و عوامل اجرایی و متخصص در این زمینه نشان داده شد تا علاوه بر اینکه و  ها دانشگاه

آن نیز در  یاز منطقی و قابل فهم بودن عوامل اطمینان حاصل شود، جالب بودن و تناسب ظاهر

کیفی قرار گرفته و  یها پژوهش دستةبوته آزمایش قرار گیرد؛ که از نظر سطح بندی این روایی در 

تطبیق توسط اعضا استفاده شده است. به منظور سنجش پایایی در این پژوهش قابلیت  یها روشاز 

 مختلف پرسشنامه از طریق ضریب آلفای کرونباخ با استفاده از نرم افزار یها بخشپایایی( ) اعتماد

SPSS   پرسشنامه به صورت پیش فرض در میان نمونه  31. بدین ترتیب ابتدا شود یممحاسبه

 SPSS توزیع و با استفاده از نرم افزار (برگان و مدیران اجرایی و اساتید دانشگاهیخ) آماری

متغیرهای  شود یم( مشاهده 3. همانطور که در جدول )شود یمضریب آلفای کرونباخ آنها محاسبه  

که نشان از تایید پایایی این عوامل  باشد ی( م>0.7پرسشنامه دارای ضریب کرونباخ قابل قبول )

 است.

 پرسشنامه یرهایمتغپایایی -(3) جدول

 ضریب آلفای کرونباخ رهایمتغتعداد 

40 0.۸25 

 

 های پژوهش یافته

 محتوا لیتحل یخروج

ی مشاارکت  یزیا ر بودجاه  یسااز  ادهیا پدر صورت گرفت، عوامل ماؤثر  اتی که با مطالعهمچنین 

 ( ذکر شده است:4دانشگاهی شناسایی شد که طبق جدول )
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 الگوی اندازه گیری بودجه ریزی مشارکتی در نظام مالی دانشگاهی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

 محتوا لیتحل یخروج-(4جدول )

 منبع عامل ردیف

 1399،نصرالله زاده،1395 ی،و سروستان یمهدو عدم اطمینان شغلی 1

2 
دولت و  ،شهروندان) نفعان ذی

 کارکنان و....(

فریحی و محمدی  ؛1398ی و همکاران،عامر؛1395باوی،

سرتیپی  ؛1391و همکاران ، یگیب یعل ؛1391،یگانه

 2021؛براون،1398،زاده

 2016فیشر و کراسمن، ،1398،افشارنژاد سازمانی فرهنگ 3

 1397،رضائی؛1394،و باقرزاده پشت مخی آقایی ساختاری سازمان های ویژگی 4

 1397ی،و ناصری عسکر ؛1394،فداکار و پور حسینی موفقیت سازمانی 5

 1395؛ باوی،1397،رضائی در سازمان تیشفاف 6

 1396رقانی،ق قوانین و مقررات 7

 1396ندائی و همکاران، حاکمیتی نهادهای 8

9 
اهداف کلان و 

 یمال های گذاری سیاست
 2014،گونچالوز،2009؛دخلی ، 1399،زاده نصرالله

 

 یساز ادهیپدر  ت مرتبط با موضوع تحقیق، به شناسایی عوامل مؤثرلابررسی مقابا همچنین 

آنها  یآور جمعبه خبرگان و  نامه پرسش عیبا توزه شد و پرداخت ی دانشگاهیمشارکت یزیر بودجه

شد که جامعه و نمونه  یاعتبارسنج تیاز نظر درجه اهم نیو همچن دییتأعدم  ای دییتأعوامل از نظر 

 .دیکن یم( مشاهده 5را در جدول ) قیتحق نیا یبرا یآمار

 آمار جمعیت شناختی تحقیق-(5) جدول شماره

 سن

25-30 6/9 

30-35 3/19 

35-40 2/32 

 7/38 به بالا 40

 میزان تحصیلات

 0 کارشناسی

 8/25 ارشد یکارشناس

 2/74 دکتری

 0 فوق دکتری و بالاتر

 1/16 سال و کمتر 5 سابقه خدمت



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر 61
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 5/22 سال 10تا  6

 5/22 سال 15تا  11

 7/38 سال 15بیشتر از 

 نوع مسئولیت

 9/12 کارشناس اجرایی

 3/48 یعلم ئتیه

 3/19 معاون

 3/19 مدیر

 

؛ داده است لیتشک دکتریها را  % از آن74.2 لاتیسطح تحص یشناخت تیاز لحاظ جمع

 انیگو % از پاسخ16.1. نیز دارای مدرک کارشناسی ارشد بودنددهندگان  % از پاسخ25.۸ نیهمچن

تا  11% دارای سابقه بین 22.5سال ،  10تا  6% دارای سابقه بین 22.5، سال  5تا  1 نیسابقه ب یدارا

همچنین از لحاظ جایگاه هستند.  بودجه ریزیدر حوزه سال سابقه  15% بیشتر از  3۸.7سال و  15

% عضو هیأت علمی 4۸.3اجرائی در این حوزه، کارشناسبه عنوان دهندگان  از پاسخ %12.9شغلی 

 بودند.% در پست مدیریت 19.3پست معاونت و در نهایت  % در19.3دانشگاه ها و 

پژوهش این افراد از لحاظ سطح  یشناخت تیجمعهای  بر اساس آنچه گفته شد و یافته

دارای سوابق ارزشمندی هستند،  یزیر بودجهتحصیلات، تجربیات، سابقه کار و فعالیت در حوزه 

توان بر  مشارکتی می یزیر بودجهت ها با موضوعا آشنایی اغلب آن به باتوجه برآن علاوه

 های پژوهش اتکا نمود. اظهارنظرشان در تأیید و رد سؤال

 مصاحبه یخروج

نفر از خبرگان به صورت مصاحبه نیمه ساختاریافته به  15که از  یا مصاحبهدر مرحله بعد با 

ون به عمل آورده شد؛ سپس این عوامل کد گذاری شده و الگویی از روابط با کمک تحلیل مضم

( به همراه کدگذاری هایی استخراج شده است را 6نگارش درآمد که این عوامل را در جدول)

 ملاحظه می کنید:

 



 

  

62 

 الگوی اندازه گیری بودجه ریزی مشارکتی در نظام مالی دانشگاهی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

 خروجی عوامل حاصل از مصاحبه با خبرگان-(6) جدول

 عدم اطمینان شغلی 16
 

 سازمانی های ویژگی 17

 و نهادسازی و ایجاد چارچوب رفتاری سازی گفتمانآموزش،  18

 الزامات اجرائی

 یمشارکت ریزی بودجهنسبت به موضوع  یسازماناشراف  19

 زنی چانهو قدرت  رانیمهارت تعامل مد 20

 زمان 21

 نفعان ذی 22

 ای حرفهوجود ستاد  23

 ها برنامهمشارکت مردم در  24

 خردگراییو  گرایی جوان 25

 کدگذاری محوری کدگذاری اولیه ردیف

 مدیریتی تمرکززدایی 1

 سازمانی فرهنگ

 احساس مسئولیت و ایفای نقش 2

 اراده سیاسی و پشتیبانی مدیر 3

 سازماناحساس تعلق نسبت به  4

 باورهاو  ها ارزش 5

 سبک مدیریتی 6

 انگیزه 7

 سازمانی مشروعیت وقوانین و مقررات  8

 نظامات

 ریزی برنامهنوع مدل  9

 مقبولیت 10

 مشارکتی ریزی بودجهنوع و شکل فرایند  11

 اهداف کلان 12

 مشارکتی ریزی بودجهنوع و شکل فرایند  13

 (...استراتژیک افراد با سازمان )از لحاظ هدف و منافع و سوئی هم 14

 حاکمیتی در کشور نهادهای 15



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر 63

 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 ها زیرساختبهبود  26

 در سود و انتفاع( سازمانی درونو  سازمانی برون) مشارکت افراد 27

 بودن بودجه محور جامعه 28

 تیشفاف 29

 قبل از ارائه طرح اعتبارسنجی 30

 و... یو مال یو اطلاعات یساخت ریاز منابع ز نفعان ذیاطلاع  31

 اصلاح یکنترل و بازخورد برا 32

 ساختار
 پذیری انطباقو  یسازمان پذیری انعطاف 33

 اندازه سازمان 34

 معاونت طرح و برنامه 35

 منبع درآمد دانشگاه 36

 منابع

 اعتبار نیمحل تأم 37

 (...و ینوع دانشگاه )آزاد و دولت 38

 یوجود منابع مردم 39

 منابع تیمحدود 40

 

کاه باه    ییهاا  وبرگشات  رفات  واسطه به ها مصاحبهاز  آمده دست بهاینکه نتایج  به باتوجههمچنین 

 شاود  یما که ملاحظاه   طور همانابعاد و عوامل به حد اشباع خود رسیده و  گرفت یمخبرگان انجام 

 عامل شناسایی و مورد تأیید قرار گرفت: 40تعداد 
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 الگوی اندازه گیری بودجه ریزی مشارکتی در نظام مالی دانشگاهی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

 شاخص مؤلفه ابعاد
 تأیید

 شده

 تأیید

 نشده

گ
هن

فر
 

ی
مان

از
س

 

فرهنگ 

 مدیریتی

  * مدیریتی تمرکززدایی

  * اراده سیاسی و پشتیبانی مدیر

  * سبک مدیریتی

 سازمانی فرهنگ

  * احساس مسئولیت و ایفای نقش

  * احساس تعلق نسبت به سازمان

  * باورهاو  ها ارزش

  * انگیزه

ت
ما

ظا
ن

 

 فرایند

 ریزی بودجه

  * یسازمان تیو مقررات و مشروع نیقوان

  * تیمقبول

  * یمشارکت ریزی بودجه ندیو شکل فرا نوع

  * ریزی برنامهمدل  نوع

  * یدست نیافراد پائ نقش

  * در کشور یتیحاکم نهادهای ریو تأث نقش

 بعد از رسیدن به حد اشباع عوامل  و ابعاد شناسائی شده و مورد تأیید خبرگان-(7جدول )
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 

 اهداف

  * یبالادست های گذاری سیاستاهداف کلان و 

  *  با اهداف ریزی بودجه عدم تطابق موضوع تطابق

  * ها هزینه بندی اولویتو  یمال های گذاری سیاست

به لحاظ ) افراد با سازمان کیاستراتژ سوئی هم

 هدف و منافع(

*  

 *  عدم اطمینان شغلی

ی
رائ

ج
ت ا

اما
لز

ا
 

الزامات 

 نهادی

 ریزی بودجهنسبت به موضوع  یاشراف سازمان

 یو داشتن مهارت و توانمند یمشارکت

 ریزی بودجه

*  

 جادیو ا نهادسازیو  سازی گفتمان ،آموزش

 درست نسبت به موضوع یچارچوب رفتار

*  

 وو دولت  انیشامل مردم و دانشجو نفعان ذی

 و) یارشد دانشگاه و کارکنان دانشگاه مدیران

و  یو اطلاعات یساخت ریاز منابع ز نفعان ذی اطلاع

 و....( یمال

*  

  * قبل از طرح یاعتبارسنج

  * تیشفاف

 *  ها زیرساختبهبود 

 *  ای حرفهوجود ستاد 

 *  خردگراییو  گرایی جوان
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 الگوی اندازه گیری بودجه ریزی مشارکتی در نظام مالی دانشگاهی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

 مشارکت

کلان  های ریزی برنامهمشارکت مردم در 

 یدانشگاه

*  

( سازمانی درونو  سازمانی برونافراد ) مشارکت

  در سود و انتفاع

*  

  * بودن محور جامعه

  * ریزی برنامهبازه زمانی  زمان

ار
خت

سا
 

ساختار 

 سازمانی

  * اصلاح یکنترل و بازخورد برا

  * پذیری انطباقو  یسازمان پذیری انعطاف

  * اندازه سازمان

  * سازمانی های ویژگی

  *  طرح و برنامه معاونت
ع

ناب
م

 

 منابع

  * منبع درآمد دانشگاه

  * اعتبار نیمحل تأم

  * (...و ینوع دانشگاه )آزاد و دولت

  * یوجود منابع مردم

  * منابع تیمحدود
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 

 از مصاحبه و تحلیل محتوا آمده دست بهبا استفاده از عوامل  مدل اشباع شده
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 الگوی اندازه گیری بودجه ریزی مشارکتی در نظام مالی دانشگاهی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

 مدل اشباع شده عوامل حاصل از مصاحبه و تحلیل محتوا -(2) شکل

 منظور بهمشارکتی دانشگاهی  یزیر بودجهدر  مؤثرشناسایی  ابعاد و عوامل  در مرحله بعد جهت

ای بودن متغیرها استفاده  رتبه به باتوجه،  1اسمیرنوف -ف آزمون کولموگرو از آزمودن نرمال بودن

ی آزمون ها یخروج بر اساس مورد آزمون قرار گرفت و نامه پرسش سؤالاتگردید. 

 یزیر بودجهاست، ابعاد و عوامل  شده داده نشان (۸یرنوف که در جدول )اسم -ف کولموگرو

 لذا باید  از آزمون ناپارامتریک استفاده شود.؛ باشند مشارکتی دانشگاهی دارای توزیع نرمال نمی

 . شود یماستفاده  PLS افزار نرمهای پژوهش از  جهت  بررسی پرسش منظور دینب

 ابعاد یبرا رنوفیاسم-کولموگروف آزموننتیجه -(8جدول )

 نتیجه آزمون )معناداری( Sig انحراف معیار میانگین ابعاد

 یرنرمالغ 0.002 0.4492 3.9۸62 یسازمان فرهنگ

 یرنرمالغ 0.00۸9 0.3152 3.9677 نظامات

 یرنرمالغ 0.037 0.4430 3.9113 الزامات اجرایی

 یرنرمالغ 0.0046 0.5370 4.0215 ساختار

 یرنرمالغ 0.000 0.545۸ 3.۸25۸ منابع

بررسی رابطه گروهی متغیرها و عوامل تحقیق نیز از ضریب همبستگی  منظور بههمچنین 

که در این میان بیشترین  هستنداسپیرمن استفاده شد که همه متغیرها دارای همبستگی مثبت 

، 0.601،0.7۸2همبستگی مربوط به الزامات اجرایی و ساختار و نظامات، به ترتیب با ضرایب 

 .باشد یم 0.541

 

1. Kolmogorov–Smirnov Test 
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

SEM) یساختار یساز مدلروش  یخروج
1) 

کرده به  افزار نرماز سوی خبرگان وارد   ها نامه پرسش یآور جمعپس از  ها هداددر این مرحله 

را  ها دادهکه مدل این  میپرداز یم افزار نرمبه کمک  زا برونو  زا درون یرهایمتغایجاد ارتباط بین 

 .دیکن یم( ملاحظه 3در شکل )

 

 عوامل موثردر پیاده سازی بودجه ریزی مشارکتیمدل  -(3شکل )

 شده است را ملاحظه خواهید کرد. برآورده PLSکه از طریق  Tآماره در تصویر بعدی نتایج 

 

1. Structural Equation Modeling 
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 الگوی اندازه گیری بودجه ریزی مشارکتی در نظام مالی دانشگاهی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

 

 مدل عوامل موثردر پیاده سازی بودجه ریزی مشارکتی -(4شکل )

 جز به) یسازمان فرهنگبعد  یها معرفبار عاملی برای تمامی  آمده دست بهنتایج  به باتوجه

مشارکت مردم در  رازیغ بهبعد الزامات اجرائی ) یها معرفمدیریتی( و برای تمامی  ییتمرکززدا

  یها معرفو همچنین برای تمامی ( کلان دانشگاهی و اعتبارسنجی قبل از طرح یها یزیر برنامه

این است که  دهنده نشانکه  است 0.4طبق قوانین بار عاملی مثبت و بالاتر از  ،ابعاد ساختار و منابع

)معاونت  یها معرفهمچنین بار عاملی ؛ نقش مهمی دارند موردنظرسازه  نییتبدر  ها شاخصاین 

به لحاظ هدف و منافع(، ) استراتژیک افراد با سازمان یسوئ همطرح و برنامه، مقبولیت، 

و یا منفی بوده  0.4بالادستی( کمتر از  یها یگذار استیسو اهداف کلان و  ها نهیهز یبند تیاولو

مربوط به آن شاخص  سؤالگر یان دی. به باستن سازه مربوطه ییآن در تب یمنف ریتأث دهنده نشانکه 

که در جدول و در تصاویر مشاهده  طور همانهمچنین  .شده است یمعکوس طراح صورت به

 ،0 772 ،0 703و منابع به ترتیب  ساختار ،الزامات اجرائی، نظامات ،ضریب مسیر فرهنگ شود یم
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

دارند. این ضرایب مقدار  % معنی95و همه ضرایب در سطح اطمینان  است 0 612و  0 631 ،0 939

 .دهند تأثیر مستقیم را نشان می

ها و عوامل موثر در بودجه  ریمربوط به متغ PLS-SEMبدست آمده از مدل  جیخلاصه نتا-(9جدول )

 یمشارکت یزیر

سازه 

 مکنون
 مؤلفه

ضریب 

 تعیین

(R
2) 

 معرف T آماره
بار 

 عاملی
 Tآماره 

گ
رهن

ف
 

نی
زما

سا
 

فرهنگ 

 مدیریتی

0.494 7.380 

 0.109 (0.031) مدیریتی تمرکززدایی

 3.181 0.786 سبک مدیریتی

 1.632 0.366 اراده سیاسی و پشتیبانی مدیر

فرهنگ 

عمومی 

 ها سازمان

 2.453 0.555 و باور ها ارزش

 2.854 0.651 احساس مسئولیت و ایفای نقش

 1.957 0.434 احساس تعلق نسبت به سازمان

 1.584 0.428 انگیزه

ت
اما

نظ
 

 فرایند

 ریزی بودجه

0.597 10.344 

قوانین و مقررات و مشروعیت 

 سازمانی
0.501 1.916 

 0.462 0.116 مقبولیت

 ریزی بودجهنوع و شکل فرایند 

 مشارکتی
0.640 2.430 

 2.715 0.582 ریزی برنامهنوع مدل 

 2.341 0.637 نقش افراد پائین دستی

حاکمیتی در  نهادهاینقش و تأثیر 

 کشور
0.501 0.922 

 اهداف

 های گذاری سیاستاهداف کلان و 

 بالادستی
(0.126) 0.450 

 1.954 0.424تطابق/عدم تطابق موضوع 
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 الگوی اندازه گیری بودجه ریزی مشارکتی در نظام مالی دانشگاهی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

سازه 

 مکنون
 مؤلفه

ضریب 

 تعیین

(R
2) 

 معرف T آماره
بار 

 عاملی
 Tآماره 

 با اهداف ریزی بودجه

مالی و  های گذاری سیاست

 ها هزینه بندی اولویت
(0.037) 0.481 

استراتژیک افراد با  سوئی هم

 به لحاظ هدف و منافع() سازمان
0.205 1.783 

ئی
جرا

ت ا
اما

الز
 

الزامات 

 نهادی

0.881 22.104 

اشراف سازمانی نسبت به موضوع 

مشارکتی و داشتن  ریزی بودجه

 ریزی بودجهمهارت و توانمندی 

0.674 3.577 

 نهادسازیو  سازی گفتمان ،آموزش

و ایجاد چارچوب رفتاری درست 

 نسبت به موضوع

0.541 2.458 

شامل مردم و دانشجویان  نفعان ذی

ارشد دانشگاه و  مدیران وو دولت 

 اطلاع وکارکنان دانشگاهی )

از منابع زیر ساختی و  نفعان ذی

 اطلاعاتی و مالی و....(

0.524 3.375 

 0.836 0.248 اعتبارسنجی قبل از طرح

 0.853 0.466 شفافیت

 مشارکت

 های ریزی برنامهمشارکت مردم در 

 کلان دانشگاهی
0.243 0.853 

و  سازمانی برونمشارکت افراد )

 ( در سود و انتفاعسازمانی درون
0.731 5.491 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر 73

 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

سازه 

 مکنون
 مؤلفه

ضریب 

 تعیین

(R
2) 

 معرف T آماره
بار 

 عاملی
 Tآماره 

 2.301 0.470 بودن محور جامعه

 3.340 0.540 ریزی برنامهبازه زمان    زمان

تار
اخ

س
 

ساختار 

 سازمانی
0.398 4.015 

 1.054 0.473 کنترل و بازخورد برای اصلاح

سازمان و  پذیری انعطاف

 بودن با محیط اطراف پذیر انطباق
0828 2.277 

 1.119 0.443 اندازه سازمان

 2.989 0.713 سازمانی های ویژگی

 0.525 0.155 معاونت طرح و برنامه

بع
منا

 
 5.178 0.375 منابع

 2.233 0.655 منبع درآمد دانشگاه

 1.914 0.641 محل تأمین اعتبار دانشگاه

دولتی، انتفاعی  ،آزاد) نوع دانشگاه

 (...و
0.674 2.171 

 2.653 0.625 وجود منابع مردمی

 1.851 0.619 محدودیت منابع

 

در  مؤثراست؛ ابعاد و عوامل  آمده دست به افزار نرمضریب تعیینی که  از  به باتوجه همچنین 

 کرد: یبند طبقهبه ترتیبی که در جدول زیر اشاره شده  توان یممشارکتی را  یزیر بودجه
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 الگوی اندازه گیری بودجه ریزی مشارکتی در نظام مالی دانشگاهی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر

 

 ضریب تعییناولویت بندی عوامل بر اساس -(10) جدول

R) ضریب تعیین بعُد ترتیب
2) 

 0.۸۸1 الزامات اجرائی 1

 0.597 نظامات 2

 0.494 فرهنگ 3

 0.39۸ ساختار 4

 0.375 منابع 5

  هادشنهایپی و ریگ جهینت

و متناسب با شرایط آن دوره و در برگیرنده ریزترین جزئیات  ریپذ انعطافساختار بودجه اگر 

تأثیر بسزایی در رشد و بالندگی و پیشرفت  تنها نه؛ باشد ،شود یم یزیر بودجهسیستمی که برای آن 

اقتصادی  بر رشد ،بلکه در سطح کلان نیز ؛زائد آن خواهد داشت یها نهیهزآن دانشگاه و کاهش 

 و توسعه آن جامعه در رسیدن به اهدافش خواهد داشت. 

ها از طریق  اساس پالایش داده عوامل در تحقیق که بر یبند طبقهو  یبند دستهدر خصوص 

زیر مؤلفه( مورد تأیید قرار ) شاخص 32مؤلفه و  9گانه،  ابعاد پنج ،آمد به دست PLSافزار  نرم

های پژوهش عوامل اثرگذار بر بودجه ریزی مشارکتی دانشگاهی شامل  گرفت که با توجه به یافته

باشند سپس با توجه به  و منابع می الزامات اجرائی، ساختار، پنج دسته فرهنگ سازمانی، نظامات

تصمیم  یها روشکه به عمل آمد و میزان معیارهای موجود و وزن دهی با استفاده از  ییها یبررس

ساختار و منابع دارای اهمیت  ،فرهنگ ،نظامات ،گیری چندمعیاره، به ترتیب ابعاد الزامات اجرائی

یعنی برای تحقق ؛ در اولویت اول قرار گیرد؛ که مشارکت افراد در سود و انتفاع باید باشند یم

بودجه ریزی مشارکتی دانشگاهی در ابتدا باید افراد )چه خارج از دانشگاه و چه در داخل دانشگاه( 
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را در کسب سود در دانشگاه سهیم دانست؛ سپس در همین بعُد باید به مسئله آموزش و گفتمان 

بازه زمانی برنامه ریزی  پرداخت و در بعُد سازی سازمانی در زمینه بودجه ریزی مشارکتی و 

، مولفه باشد یمکه انجام گرفت دراولویت دوم در بین ابعاد  ییها یبندنظامات که براساس اولویت 

نوع و شکل فرایند بودجه ریزی مشارکتی و نقش افراد ) یها شاخصفرایند بودجه ریزی که شامل 

 یها شاخص؛ بدین ترتیب رندیگ یمولویت بعدی قرار ، در اباشد یمپایین دستی  و قوانین مقررات( 

، احساس مسئولیت و ایفای نقش، اراده سیاسی  و پشتیبانی مدیران، دیگر همچون سبک مدیریتی

و انطباق پذیر بودن آنها  ها سازمانانعطاف پذیری ، و باور و احساس تعلق نسبت به سازمان ها ارزش

خود منبع ، ترل و بازخورد برای اصلاح و اندازه سازمانسازمانی، کن یها یژگی، وبا محیط اطراف

وجود منابع مردمی ، درآمد دانشگاه و نوع دانشگاه که آزاد یا دولتی یا غیر انتفاعی یا پیام نور باشد

بعدی برای تحقق الگوی بودجه ریزی مشارکتی در  یها تیاولوو محدودیت منابع به ترتیب در 

 .رندیگ یمنظام دانشگاهی قرار 

 و مشکلات تحقیق ها تیمحدود

 :ت موجودلامشکو  ها تیمحدوداز جمله 

نو و بدیع بودن موضوع بودجه ریزی مشارکتی  در کشور به خصوص در سطح  -1

دانشگاهی و عدم سابقه کارکنان در رابطه با این موضوع و کمبود منابع اطلاعاتی و 

 کتابخانه ای در سطح کشور در این زمینه

در نمونه گیری پژوهش که از بین خبرگان و اساتید و مدیران حوزه کمبود خبره  -2

 بودجه ریزی انتخاب شده بود و بین آنها پرسشنامه پخش شده بود.

 . برای تکمیل پرسشنامهو خبرگان وقت کافی مدیران  ننداشت -3

عات است و با لاآوری اط های پژوهش حاضر محدود به دوره زمانی جمع یافته -4

 .ط و گذشت زمان ممکن است نتایج تغییر نمایندتغییر شرای
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 الگوی اندازه گیری بودجه ریزی مشارکتی در نظام مالی دانشگاهی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش هینشر
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