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Abstract 
 

The military expenditure of the Islamic Republic of Iran has always been 

considered an important concern due to the pressure of comprehensive global 

sanctions and the nascent nature of the domestic economic system, and compared 

to other regional countries and trans-regional sworn enemies, it has taken a much 

smaller proportion. Due to the variety of issues and resources, the logistics 

organization in the armed forces requires efficient and productive economic 

management to face the existing restrictions and overcome the conditions of the 

economic embargo ruling the country. This research, while addressing some 

concepts of defense economics and military expenditures, presents strategies for 

improving economic management in the readiness support of the armed forces and 

examines the limitations and challenges of this field as much as possible. The 

research method is of a mixed type and is placed in the meta-positivist and 

interpretive paradigm layer. The research strategy is the analysis of the theme and 

follows the goal of discovery and explanation of the research pattern. By counting 

the key points from the sources and determining the basic themes for each point, 

the classification of similar codes in the same classes and the formation of 

organizing and basic themes have been done. Confirmatory factor analysis has 

been used to prioritize the results. The results are based on the model based on the 

multi-purpose of logistics equipment and infrastructure, management of defense 

resources and credits, reforming the culture of exploitation and consumption, sales 

and income generation of defense industries, adopting a knowledge-based 

approach in the production of goods/services, the use of the capacity of the 

defense sector. private etc. is emphasized. 
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در منابع مالی مدیریت اقتصادی و مالی تامین الگوی 

  های دفاعی سازمان   آمادوپشتیبانی 
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 چکيده

اسهکببار جههانی ن نو ها     جانبهه  همههای مخارج نظامی جمهوری اسلامی ایران به دلیل فشار تحریم

بودن نظام اقکصادی داخلی، همواره یک دغدغه مهم محسهو  دهده ن در میایسهه بها سهایر اشهورهای       

نسهب  بسهیار امکهری را بهه خهود اخکصها  داده اسه           یا فرا منطیهه  خورده قسمای ن ددمنان منطیه

ههای بسهیار   ع بها توجهه بهه مرموریه     آمادن شکیبانی در نیرنهای مسلح به دلیل تنوع موضهواا  ن منهاب  

های موجود ن فائق آمهدن بهر دهرایح تحهریم اقکصهادی      برای مواجهه با محدندی  -ای اه داردگسکرده

 نر اس   این تحییق ضهمن  هرداخکن بهه برخهی     حاام بر اشور مسکلزم مدیری  اقکصادی اارآمد ن بهره

منهابع مهالی   نر بهرهن مدیری  اقکصادی مالی ن  تامینبرای  الگوییمفاهیم اقکصاد دفاع ن مخارج نظامی، 

های این حوزه را تا حد امبهان مهورد   در آمادن شکیبانی نیرنهای مسلح ارائه نموده ن محدندی  ن چالش

گرایی ن تفسهیری قهرار   اثبا  ه  اردایم فرالایدر  دهد  رنش تحییق از نوع آمیخکه بوده ن بررسی قرار می

با   اندرا دنبال می الگوی تحییقهدف ااکشاف ن تبیین  اس  ن تحلیل مضمون ژنهش،    راهبردگیردمی

بندی ادهای مشابه در طبیا  برای هر نبکه، به دسکه مضامین  ایهاحصای نبا  الیدی از منابع ن تعیین 

نکایج از تحلیهل   یبند  یانلو رداخکه دده اس   برای  دهنده ن  ایهمضامین سازمانگیری یبسان ن دبل

ههای   تجهیهزا  ن زیرسهاخ    یسهاز چنهدمنظوره  بهر حاصهل  الگهوی  ااملی ترییدی اسکفاده دده اس   

یی ن درآمهدزا  فرنش، ن مصرف برداریفرهنگ بهره اصلاحمنابع ن ااکبارا  دفاای،   یریدلجسکیبی، م

خهش  ، اسکفاده بخهش دفهاای از فرفیه  ب   االا/خدما  دیتول در انبنیدانشصنایع دفاای، اتخاذ رنیبرد 

 خصوصی ن غیره تراید دارد 
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 و بیان مسئله مقدمه

در رقابتت  براي کسب آن  ها ملت همه، قدرت است و ياساسي بقاي هر کشور ارکانيكي از 

و کشتورها همتوار  در    بتود  ملتي  قتدرت  اساستي   يهتا  مؤلفته يكي از  ،قدرت نظاميبرند. بسر مي

. داخلتي و ختار ي قترار دارد    اتمتورد هدديتد  بطتور دامت     هتا  آنبرند که امنیت محیطي به سر مي

هوان نظامي ختود بتود  کته در     هقويتحفظ و  نیازمندحیات،  براي ادامه هادولتها و ملتبنابراين 

 گذاشتتن  اختیتار  در ،و بازارهتا دارنتد کته نقتز بازارهتا     متالي  منتاب    به زيادي اين مسیر، وابستگي

ر مدت  و  بستیا  موضتو  گتري،  اقتصاد و رابطه آن بتا نظتامي   مبحثاست.  ها آن براي لازم اعتبارات

هاي نظتامي  . فعالیتقرار گیرد هأملمورد بررسي و از زواياي مختلف هواند مي که هستاي پیچید 

. دهنتد ورد آستیب قترار   هوانند اقتصاد را مت اقتصاد و ه  از سوي ديگر ميرشد ه  باعث د نهوانمي

، زمتان نمود  و هت  هحصیل  يهو د قابل مناب  مالي، و فروش هسلیحاتانبو  هولید با کشورها  برخي

لازم بتتراي هحقیقتتات بیشتتتر در خصتتو  ستتازي زمینتتهو هستتلیحاهي  اتاهتتداس سیاستتي، آزمايشتت

 ؛وضتعیت متفتاوت استت    ،هوستعه  درحتال در کشتورهاي  امتا  . نمايندرا دنبال مي هاي پیشرفته   سلاح

اثیر منفتي بتر   اين کشورها را کتاهز داد  و هت  هوان اقتصادي هواند مي هاي نظامي   هزينه که يطور به

 (. 1377،ي درحسین )داشته باشدمعیشت مردم و فرآيند هوسعه 

هتاي   کارخانه و هبديل شدهرين اقتصاد دنیا  بزرگبه  متحد  الاتيا نگ  داني دوم،  با خاهمه

و  آهتن انوا   نگ را با هولید هاي هزينههوانستند  ،...و«  نرال موهورز»، «فورد»خودروسازي نظیر 

، در کنتار نتنايعي ماننتد نتنعت     بیهره نيا به. نمايندهاي نظامي  بران  هواپیماها و  نگند فولاد، 

شكل گرفتت و   متعددي نظامي نناي سازي و...  فولاد، ننعت آهن، ننعت سیمان، ننعت ماشین

هتاي   بختز در هولیتدات آن،  که  هاي اقتصادي اين کشور هبديل شد يكي از ستون که رفته رفته به

 (.1392پنا ؛ )يزدانگرفتاستفاد  قرار ميمورد خا  

در چنتد   رو نيازابود  و هوان دفاعي  ايجاد و هوسعهمجبور به ها کشور ،اتبراي مقابله با هدديد

 اغلب کشورها اعتبتارات   المللي،معتبر بین مؤسساتهوسط  شد  ارامهاطلاعات  و بر اساساخیر  سال

احستاس  از  مله همسايگان هاي ديگر  ملتاين موضو  باعث شد  ها . اندد رشد داخود را نظامي 

باعث  و اين موضو  دهند اختصا امنیتي خود  به بخز دفاعي وبیشتري را  بود هو  کرد ناامني 
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ي دفتاعي و غیردفتاعي،   آمتاد هتاي  ستازمان  .شد  است در دنیاپايان ايجاد يک مسابقه هسلیحاهي بي

-، ذخیتر  هعمیترات  و ، نگدداريونقل، حمل1هدارك ي از قبیليفاوظ مهقريباً در همام کشورها انجا

 بر عدتد  ، کمیت، مكان هحويل و... هزينهکیفیت، ، زمانسرعت، معیارهايي از قبیل  را با و... سازي

شامل اکتساب، بخز دفا   ي هاي آماد فعالیت .دنباشهزينه مي مراکز نيهر مد شته و لذا يكي از دا

در طتول   هتا  آنمديريت اطلاعات  به همرا ونقل، هوزي ، نگدداري، هعمیرات و حملسازي، ذخیر 

زيتادي در انجتام    ریهتأث آن،  موقت   بهد که هحصیل و هخصیص رهاي زيادي دا   ، هزينه2چرخه آمادي

و نیتز مصترس کتارآ و     نیهتأم  رو نيت ازا( و 1391داشتته )بیطترس و عیستايي،     ها تیفعالنحیح اين 

 (.1399وردار است )مرادي و ديگران، ب  مالي از اهمیت بسیار بالايي برخاثربخز اين منا

 براي الگوييمفدوم اقتصاد دفا  و مخارج نظامي،  اين هحقیق به دنبال آن است ها ضمن بررسي

در آمادوپشتتیباني نیروهتاي مستلح    اعتبارات و مناب  مالي ور بدر و مديريت اقتصادي هامین مالي و 

هاي اين حوز  را ها حد امكان مورد بررسي قرار دهد. بنابراين در محدوديت و چالزارامه نمود  و 

 انلي زير پاسخ داد  خواهد شد: سؤالاتادامه هحقیق عمدهاً به 

 هاي دفاعي در  دان چگونه است؟مفدوم اقتصاد دفا  چیست و وضعیت و هرکیب هزينه 

 آمادوپشتیباني در  ناب  مالي و اعتباراتم ورو بدر هاي مديريت اقتصادي ها و چالزمحدوديت

 ؟اند امدک يدفاعهاي سازمان

 آمادوپشتتیباني در بختز دفتا      مناب  مالي و اعتبتارات ور و بدر مديريت اقتصادي  راهكارهاي

 چیست؟

 آمادوپشتیباني در بخز  مناب  مالي و اعتبارات ورو بدر مديريت اقتصادي هامین مالي و  الگوي

 دفاعي چیست؟

 پژوهش نی نظریمبا

بترداري از سترمايه   بدتر  بدبتود   بتا رويكترد  که  استاز مطالعات اقتصادي  بخشياقتصاد دفا ،  

انساني و هجدیزات دفاعي، در زمان  نگ  داني دوم هوسعه پیدا کترد. اقتصتاد دفتا  در آن دور     

 

 سازی ن توزیع دانس  های برآنرد، ترمین ن خرید، ذخیره ی دامل فعالی طورال بهتوان   تدارك را می1

 در برخی اشورها، انجام امور بهداد ، درمان، ارتباطا  ن مهندسی نیز جزن نفایف آمادن شکیبانی اس   2
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هتاي مختلفتي   شد و در چنین شرايطي، اقتصاد دفا  در شتاخه هاي کلان اقتصادي را شامل مي نبه

هتاي اقتصتادي و   درعملیتات مو تب پیشترفت هحلیتل    هحقیتق از سوي ديگتر،  رو به گسترش نداد. 

ابتزاري در متديريت    عنتوان  بته هتاي اقتصتادي نیتز    اعمتال سیاستت   . همچنتین، فايد  گرديد-هزينه

ا هتاي اخیتر نیتز، بت     نگ سرد هوسعه يافت. طي سال در زمانهاي دفاعي بكار گرفته شد و  سازمان   

هر شتد   هغییر يافته بلكه گسترد  هندا نهالمللي، دامنه اقتصاد دفا  وقو  هحولات  ديد در عرنه بین

  (.1387کاشمري،  و است)حسني

، قواعتد هتا(،  کتاربرد ابزارهتاي هحلیلي)هكنیتک    نیازمنداست که  يا گونه بهمفدوم اقتصاد دفا  

-مسامل مرهبط بتا دفتا  متي    علميبراي هحلیل ها و روش هحلیل و استدلال اقتصادي ها، داد نظريه

، ي درگیرنتد) ، در قلمرو اين رشته قرار ميها آنمرهبط با  اتموضوعو ، دفا  و امنیت بنابراينشود. 

(. همچنین اقتصاد دفاعي به بررسي مساملي از قبیل امنیت، مديريت  نگ و هخصتیص منتاب    1392

کمبود مناب  در هوسعه يا محتدود نمتودن    ریهأث، اقتصاد دفاعي شامل بررسي بنابراينپردازد. و... مي

امنیتت   نیهتأم کته در  ستتجوي   استت  هاي دفاعي کشورها در هعامل بتا ستاير کشتورهايي    فعالیت

هاي دفاعي بر اقتصتاد  فعالیت ریهأث شامل اقتصاد دفا  به عبارت ديگر،المللي هستند. اي و بینمنطقه

 (.1394د)عباسیان و همكاران، باشر اين نظام بر امر دفا  ميالمللي و اثبین

اي از مطالعات اقتصادي است که مديريت اقتصاد دفا  شاخه»هوان گفت با هوضیحات فوق مي

هتاي  هاي  نگ و نلح مطالعه و آثار خار ي اين مخارج را بتر بختز  مخارج دفاعي را طي دور 

کتالاي عمتومي   يک  عنوان بهدفاعي  هايهزينه ،اقتصاد يکدر  يطورکل به«. کنداقتصاد هحلیل مي

هتاي  کانتال  قياز طرشوند ولي اقتصاد دفا  رابطه مخارج دفاعي و رشد اقتصاد را در نظر گرفته مي

 (. 1394خندان و همكاران؛ کند)گلمختلف هحلیل مي

. دهنتد نشتان متي   1شمار  اي از اقتصاد دفا  را در قالب شكل ( خلانه2012انور و همكاران )

دهند  محدوديت بود ه دولت در هخصیص درآمد ملي بین مخارج دفاعي و  نشان 1نمودار قسمت

گذاري بیشتر روي بخز دفاعي، دولت بايد مختارج  غیردفاعي است. در نورت هصمی  به سرمايه

ايز افتز بتا  (. 2شتود )قستمت   دفاعي خود را افزايز دهد. اين عمل باعث انباشت ذخیر  نظامي مي

کتاهز مختارج   خواهد يافتت؛ امتا افتزايز امنیتت،     ، امنیت افزايز 3ذخیر  نظامي، مطابق نمودار 

 (.4)قسمت داشتخواهد دنبال را بهغیرنظامي 
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 (1394خندان و همكاران، به نقل از گل 2012مخارج دفاعي )انور و همكاران، . 1شكل 

 درواق اقتصادي مختلفي هشكیل شد  و  يها رشاخهيزهوان گفت اقتصاد دفا  از  مي يطورکل به

، فتوق  خا  اقتصاد بخز عمومي، با هو ه به متوارد بیتان شتد     طور بهاست.  يا رشته نیبيک عل  

گتردد کته مصترس و    يک کالاي عمومي محسوب مي ،اهمیت زيادي در اين بحث دارد زيرا دفا 

هوزي  آن، مورد رقابت  دي بین افراد نیست. هرگونه هوسعه هتوان نظتامي و دفتاعي هوستط يتک      

کشورها با هو ه به میزان احستاس  بود  و همسايگان حامز اهمیت  ژ يو بهکشور براي ساير کشورها 

 گیرند.هموار  در يک رقابت هسلیحاهي قرار مي ،ه نسبت به همسايگان خود دارندامنیتي ک

 پیشینۀ پژوهش

 های دفاعی در جهان و ج. ا. ایرانهزینه -1

 مستتننا در دنیاي واقعي، انجام هر فعالیتي نیازمند هزينه بود  و فعالیت نظامي نیتز از ايتن قاعتد     

هتا در  هاي نظامي و هحلیل هأثیر اين هزينهنیست. بررسي مقدار و میزان، زمان و نحو  مصرس هزينه

هتاي  هاستت. هرکیتب هزينته   هموار  يكي از موضوعات مد  سیاسي و اقتصادي در دولتت  ،اقتصاد
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سازي وري و شفاساز موضوعات مد  ديگريست که ارهقاي بدر  هاآنمصرس  يها مؤلفهنظامي و 

 (. 1392، ي دراز اهمیت بسیار بالايي برخوردار است) موردبحث، به دلیل گستردگي عناوين آن

، احتدا   نتگ  هاي هزينه. اين عوامل شامل موثرندهاي نظامي هزينهبر ايجاد ي متعددعوامل 

برختي از   .باشتد يو... م هسلیحات و مدماتهجدیزات، رمايه انساني، انوا  سهاي نظامي،  زيرساخت

کشتورهاي  دتان   نماينتد.  هتا مبتادرت متي   ، به نرس اين هزينها نیز با رويكرد بازدارندگيکشوره

 از ملته کشتورها   ستاير  در نتیجته، و  نماينتد  را نرس هقويت بنیه دفاعي خود متي  اعتبارات زيادي

کشورهاي غیرهمسو با  ريان قدرت ه  براي مصون ماندن از هرگونه هعرض، بايد به هقويت بنیته  

مشتي اقتصتاد   ختط »بتا عنتوان    ي( نیتز در کتتاب  2011)1(. هارهلي2014)مايكل، دفاعي خود بپردازند

در  3هولیتد ناختالص ملتي    هاي نظامي کشورهاي مختلف، به سد  دفتا  از ، ضمن ارامه هزينه«2دفا 

 است.  د نمون کشورها، هعداد نیروهاي نظامي و نادرکنندگان عمد  هسلیحات اشار  اي

و ود  نظران، اختلافاهي بین ناحبهاي دفاعي هعیین قلمرو و محدود  فعالیتدر که  طور همان

اي هزينته ، نترفاً  کته هزينته نظتامي   و نترس ايتن   ود هاي نظامي نیز متفتاوت بت  دارد، ا زاي هزينه

، بتراي  تام  و متان  بتودن     برشتمرد  شتود  از سوي بخز دفا  و هشكیلات نظتامي  نورت گرفته 

شتوند کته   متي هتايي  در همه کشتورها، متحمتل هزينته   هاي دفاعي  سازمان   کند. هعريف کفايت نمي

هتا  و از سوي ديگر، ساير وزارهخانه هاي  اري و ادار  سازمان(هزينهماهیتاً غیرنظامي هستند)مانند 

بتراي نیازهتاي امنیتتي و     ستات یهأسهتاي  وهوستعه و هزينته  هايي از نو  نظامي مانند هحقیقنیز هزينه

 (.1392پدافند غیرعامل داشته باشند)دري، 

مستلح؛   بتراي نیروهتاي  و هجدیزاهتي   ايسترمايه ،  اري هايهزينه همام هاي نظامي شاملهزينه

 فضتايي  هتاي  دارند؛ فعالیت ارکتمش دفاعي هايپروژ  در که دولتي ندادهاي ساير و دفا  وزارت

 حقتوق، بازنشستتگي و   از ملته  مختارج کارکنتان،   شتامل استت کته    ينظام شبه و نیروهاي نظامي؛

 هوانتد مي دفاعي هايهزينه که دلايلي از مله(. 2020، 4باشد)کويمامي کارکنان ا تماعي خدمات

امنیت  از ارهقاي اند عبارت ؛باشد داشته اقتصادي هوسعه در منبتي هأثیر ،و غیرمستقی  مستقی  طور به

 منتاب   از بخشي کردنهيهز .شودمي اقتصادي رونق و بازار در مبادلات که مو ب خار ي و داخلي
 

1. Keith Hartley 
2. The Economics of Defence Policy 

3. Gross Domestic Product (GDP) 
4. Kuimova 
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 هتا بیمارستان ها،فرودگا  ها،پل ها، اد  مانند ا تماعي-اقتصادي هاي زيرساخت براي ايجاد دفاعي

وري و هاي دفاعي؛ بدبود بدر انساني ناشي از آموزش سرمايه يده سازمانديگر؛ هشكیل و  موارد و

 زلزله، مانند بحران زمان اقتصادي در انلاح کرد بخشي از اعتبارات برايايجاد رفا  از طريق هزينه

و...؛ رشد اقتصادي ناشتي از ورود فنتاوري از محتل اعتبتارات دفتاعي؛ و       هروريستي حملات سیل،

معته  محترك رشتد اقتصتادي  ا    هوانتد  يمت اعتبارات دفتاعي   ، در دوران رکود و بیكاري،تيدرندا

 (.1400باشد)رياضي و بذرافكن، 

 بته درآمتدهاي   بود ته  وابستتگي  و هتا هحري  بايد دولت آنكه بر با هو ه به موارد فوق، علاو 

 را هتري متنو  هاي روش ،دفاعي هاي سازمان    لازمست ،مديريت و کنترل نمايد يطور د به را نفتي

ضمن استتفاد    ها رندیکارگ بهو مديريت اقتصادي بخز دفا   وري اعتبارات ماليارهقاي بدر  براي

 (.1399یلي، نشوند)حقیقت و  ل روبرو مالي مشكل با حداکنري از اعتبارات مو ود،

و  بتود  اقتصتادي در اکنتر کشتورها     هو ته  قابتل مخارج دفاعي يكي از موضوعات  ،درمجمو 

مستتقی    طور به معمولاًکند و نقز مدمي در ايجاد امنیت ملي و هوسعه قدرت ملي کشورها ايفا مي

بر ثبات و رشد اقتصادي  وام  هأثیرگذار است. هرگتا  کشتوري از درون يتا بیترون       یرمستقیغو 

هتاي  زينته مورد هدديد قرار گیرد و امنیت او با خطر موا ه شود بالا بار سد  بیشتري از بود ه و ه

هواند ستد  بود ته بتراي    عمومي را به هقويت بنیه دفاعي خود اختصا  خواهد داد که اين امر مي

 هاي ا تماعي را کاهز دهد.گذاريهاي اقتصادي و سرمايهساير بخز

 مالی در بخش دفاعو تامین  اقتصادی وریبهره راهبردهایالگوها و -2

 برختي اشتار    ادامته بته   در که گرفته انجام نظامي هايبود ه ساختاربر روي  فراواني هحقیقات

هعیتین   و اقتصتادي  رشد روي بر دفاعي مخارج اثرگذاري بررسي» ( با1394خندان). گلشد  است

ملايت  لا ستتیک    انتقال رگرسیون روش از در آن که داد  انجام هحقیقي «ايران در آن بدینه سطح

 متالي  مطلوب هأمین الگوي» موضو  با هحقیقي ( در1397ملابدرامي) و دشتباني است. شد  استفاد 

 کشتتورهاي هجربتته استتاس بتتر چنتتدمعیار  گیتتريهصتتمی  روش ايتتران: کتتاربرد در مستتلح نیروهتتاي

 موضتو   بتا  هحقیقتي  درنیتز  ( 1396احمدونتد)  و اکبتري اند. علينمود  ارامه را ، مدل خود«منتخب
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 و هونتیفي  هحلیتل  روش از استتفاد   بتا  «نظامي هايپروژ  براي مشارکتي و مالي سنديكايي هأمین»

 ند. اهپرداخت کشورها ساير هجربه به هو ه با سنديكايي مالي هأمین بررسي موضو  به اکتشافي

 هتاي  چتالز  و هتا  اروپا: فرنت اهحاديه دفاعي بود ه» عنوان با خود هحقیق ( در2018مولاني)

 ايتن  بته  و پرداختته  اروپتا  اهحاديته  نظتامي  نناي  بر نظاميهاي بود ه اثر به بررسي ،«نظامي ننعت

 اهحاديه اين نظامي نناي  وضعیتقابل هو دي بر  هأثیر ،اروپا دفاعي اهحاديه بود ه که رسید نتیجه

 گتذاري سترمايه  ؛ مقتررات «دفتاعي  اقلام هأمین  ام  برنامه»( نیز، در 2016هند) دفا  . وزارتدارد

را  اقتلام دفتاعي   هأمین  ام ريزي برنامه و دفا  حوز  در غیردولتي بخز فعالیت خار ي، نظامنامه

هحقیقتات  استت. خلانته   برشتمرد    غیردفتاعي  هتاي بود ه از استفاد  بدینه در مؤثر عوامل از مله

-بخز درور مناب  مالي و اعتباري و بدر و مديريت اقتصادي  مالي هأمین مورد بررسي در خصو 

 آمد  است: 1شمار  کشورها در  دول  دفاعي برخي هاي
بخز دفا )مولاني، ور اعتبارات و بدر و مديريت اقتصادي  مالي هامینکشورها در حوز   اقدامات برخي .1  دول

 (2016و وزارت دفا  هند،  2018

 چرایی اقدام اقدام نام اشور

 مالزی، ترایه،

 هند، چین

 اسکراتژیک، به دفاای اقلام بندیتیسیم -1

 ضرنری ن غیراسکراتژیک

 ارصه به خصوصی بخش نرند -2

از  بخشی برننسپاری یا ن دفاای تولیدا 

 دنلکی نهادهای اقداما 

تولید  در غیردنلکی های فرفی  از اسکفاده امبان -1

 از گریز ن ن ضرنری غیراسکراتژیک اقلامن تامین 

 ایبودجه هایمحدندی 

 ترمین ن دنل  دنش از مالی هایهزینه حذف -2

 بازار مکعارف های رنش از اسکفاده مالی با

 هند
 خدما  خرید ن ترمین ،برننسپاری

 نظامی  وداك ن  زدبی

در  مکعارف ترمین مالی ساخکارهای از اسکفاده

 دنل  بودجه نابسکگی به ااهشراسکای 

ترایه، مالزی، 

 چین

 به نظامی بخش از فنانری سرریز -1

 غیرنظامی بخش

 دنگانه ااربری با ا تولید -2

بخش خصوصی فنانر ن صنایع  منابع نرند -1

 دفاای صنایع توانمند به

 ن دفاای نااراسب به نابسکگی ااهش -2

 از درآمدزایی ن هاتنوع فعالی  امبان

 غیردفاای یها بخش

برزیل، ترایه، 

 هند، چین
 محل صادرا  از دفاای صنع  مالی ترمین دفاای تولیدا  صادرا 

 ذیلن مکوسح  اوچک هایدرا  اسکیرار -1 دفاای یااصن بندیخوده -1ترایه، فرانسه، 
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بخز دفا )مولاني، ور اعتبارات و بدر و مديريت اقتصادي  مالي هامینکشورها در حوز   اقدامات برخي .1  دول

 (2016و وزارت دفا  هند،  2018

 چرایی اقدام اقدام نام اشور

 اجزا به نظامی های رنژه دبس  -2 برزیل، چین

 خوده توسح یک ءجز هر تولید ن اوچک

 دفاای

 ترمین های فرفی  از اسکفاده ن بزرگ هایخوده

 صنعکی خوده مالی

 مکوسح ن اوچک هایدرا  مالی ترمین -2

ن  قطعا  تولید جه  خوده در موجود

 زیرسیسکمها

 صنایع یامنیک موجود یها  یحساسااهش  -3

 دفاای

ترایه، رژیم 

 صهیونیسکی
 خارجی دفاای های درا  با مشکرك تولید

 ن تجهیزا  قطعا  تولید در مشارا  -1

 نارداتی

 سایر به تجهیزا  ن قطعا  صادرا  امبان -2

 اشورها

 سازد:مي رهنمون را زير موارد مختصر نورت به منتخب کشورهاي دفاعي نناي  ساختار

 و بتود   دولتتي  کتاملاً  ستاختار  يتک  داراي دفتاعي  در بختز  ،مورد مطالعته  کشورهاي اکنر. 1

 ايتن  دفتاعي  غیتر  اقتصتاد  کلي ساختارناشي از شايد لايي و ود داشته که با بسیار امنیتي ملاحظات

 برختي از  در ،دولتتي  بود ه به اهكاي نرس به هو ه با است. بود  دولتي ساختار مبتني بر کشورها

 (.2016 همكاران، و است)دمیر بود  مطرح مالي هأمین هنگناهاي و ود از شواهدي موارد نیز

و  قوانین در هغییراهيپس از اعمال  دفاعي، بخز در هغییر ،ي مورد مطالعهکشورها اغلب . در2

 بختز  در هحتول  ايجتاد  بتراي  را  و هدوين نقشته  راهبردي هايبرنامهو براساس  بالادستي مقررات

 (.2001همكاران،  و است)هالكیدي روي داد  دفاعي

از  مله هولید هجدیزات  خصوني بخز هاي دفاعي و امنیتي بهفعالیت از بخشي برونسپاري. 3

 هتأمین  امكان و شد  برداشته دولت دوش از مالي سنگین هايهزينه از بخشيباعث شد  ها  ،مربوطه

چتین،   از مله(. برخي کشورها 2018)مامولني، فراه  گردد بازار متعارس ساختار از با استفاد  مالي

خصوني و غیردولتي در نناي  فضايي و هوايي   ريزي براي استفاد  از ظرفیت بخزدر حال برنامه

نورت رستمي از منتاب  و    به 2021(. چین از سال 2020هاي دفاعي چین،  هستند )گزارش پیشرفت
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فعتالي بتا   مشارکت و نیز   هجدیزات لجستیک غیرنظامي در عملیات و همرينات نظامي استفاد  کرد

براي پشتیباني لجستیكي در واکنز به شیو  کرونا داشت. در اين بحران، از  هاي غیرنظاميشرکت

 برداري گرديد.هاي پزشكي به ووهان بدر  ونقل ريلي غیرنظامي براي انتقال کمکندادهاي حمل

 خار ي، نناي هسلیحاهي  هايپروژ  دراز طريق مشارکت  کشورها، نناي  دفاعي . در برخي4

و  قطعتات  نتادرات و از سوي ديگر، هوان  داشته مشارکت و هجدیزات اتقطع هولید درسو از يک

ورزنتد  مبتادرت متي   نیتز  طريتق  ايتن  از مالي هأمین را افزايز و به کشورها ساير به هجدیزات نظامي

 (.2022هاي دفاعي چین،  و گزارش پیشرفت 2018ريشن ، )بالاك

مشتاهد  شتد     دفتاعي  ننعت هايخوشه ايجاد سمتهايي به حرکت کشورها نیز برخيدر . 5

بتا انعقتاد    بتزرگ  دفاعي نناي  ،متوسط و کوچک هاي شرکت شامل ،دفاعي هايخوشه . دراست

هولیتد استتفاد    بتراي   ها شرکتاين  هاياز ظرفیت ،کلان هايپروژ بندي سد و  فرعي قراردادهاي

 در مو تود  هتاي شترکت و هت    استت  متؤثر هتا  پروژ  نظامي اسرار حفظ در ه  امر، نمايند. اينمي

-روش از ،هاپروژ اين دسته از کلان يهاي امنیتحساسیت کاهز دلیل بهها  سازدرا قادر مي خوشه

 (.2014باهال،  و اقدام نمايند)گبس مالي هأمین به نسبت متعارس هاي

 کشتور  .انتد کترد  بنتدي  دستته ها را آن دفاعي، اقلام اهمیت سطح براي هعیین کشورها . بیشتر6

 مو تب  بته  کترد  و  هقستی   ضروري و غیراستراهژيک استراهژيک، دسته سه به را دفاعي هند، اقلام

 در اقتلام  خصونتي  و دولتتي نیمته  بختز  گرفتته و  عدتد   به را استراهژيک اقلام هولید دولت، آن،

 (.2016کنند)وزارت دفا  هند، مي گذاريسرمايه ضروري و غیراستراهژيک

گتذاري دولتت در نتناي  و    ، ضتمن کتاهز سترمايه   ستازي  چنتدمنظور  اهختاذ رويكترد    با. 7

هتا فتراه    هاي نظتامي و غیرنظتامي از زيرستاخت   امكان استفاد  بخز هاي نرفاً نظامي؛ زيرساخت

شد  و نناي  هولیدي دفاعي و غیردفاعي نیز ضمن امكان هوان پاسخ بته نیازهتاي کشتور)موهانتي،    

، از منظتر نترفه اقتصتادي نیتز بدبتود خواهنتد       ها بدینه از ظرفیتید و استفاد  (، با افزايز هول2004

 وکارکسب به هاي دفاعي ضمن استفاد  بدینه از مناب  مو ود، وابستگي شرکت ،رويكرد يافت. اين

 ايتن  بتا  کند.مي دوگانه همرکز کاربرد داراي هاي فناوري ارهقاي داد  و به کاهز را دفاعينرس 

 محصولات هولید به هو ه با و حد زيادي کمرنگ شد  ها دفاعي بخز مالي هأمین راهبرد، دغدغه

 (.2013داشت)کومار،  خواهد ریهأث نیز نظامي در هوسعه بخز عملاً دوگانه، کاربري با
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متالي، متورد    هنگنتاي  مشتكل  بته  آمتدن  فتامق  برخي کشتورها بتراي   ديگري که در . رويكرد8

 هرکیته،  برزيتل، از قبیتل   کشورهايي هوسط  که بود دفاعي هجدیزات نادراتاستقبال قرار گرفته، 

 مالي نیازهاي از قسمتي دفاعي؛ اقدام، بخز اين شود. بامي  د پیگیري به ندیونیستي رژي  و هند

 (.1993کند)بروژکا، هأمین مي کشور خارج از را خود

در بخاش  و تاامین ماالی   اقتصاادی   وریبهرههای ها و چالشمحدودیت -3

 دفاع

-سازماندر اختیار  آناز  يهو د قابلاستفاد  بدینه از مناب  کشور که بخز  يراهكارهايكي از 

استت. حضتور نیروهتاي مستلح در      ملتي ، حضور بختز دفتا  در امتور    هستو امنیتي دفاعي  هاي

هتايي  هاي اقتصادي هموار  موافقین و مخالفیني داشته استت کته همتین امتر مو تب چتالز      بخز

 ؛ نگارندگان(:1392، )مجیديباشدموافقین عمدهاً حول چند محور ميگرديد  است. دلايل 

بته درخواستت دولتت در     بنتا  نیروهتاي مستلح   مشارکت ،قانون اساسي 147انل  بر اساس .1

بتا پايتان  نتگ    استت.   شتد  بینتي  پتیز   و  دتاد ستازندگي    ، هولیدي ، آموزشي هاي امداديعرنه

بكتارگیري همتام   ( مبني بر يالعال مدظلهفرماند  معظ  کل قوا) دستور، طبق 1368در سال هحمیلي و 

، نیروهاي مسلح ضمن هفكیتک ستازمان رزم   کشور هاي مسلح در عرنه بازسازي نیرو هايظرفیت

اکنون ه  ؛اقتصادي، فعالیت خود را رسماً آغاز نمود  و با روحیه ماندگار از دفا  مقدس  سازمان   از 

-بر اساس سیاستاسلامي و انقلابي در اين مسیر گام برداشته و اين اقدام را  هاياهكا به ارزش نیز با

 .نمايندميطي   هاي کلان ابلاغي

مو ود در  آماديمدندسي و و امكانات  ها، ظرفیتاز هوان مديريتي ور و موثراستفاد  بدر  .2

، بويژ  در زمان بحتران  رساني به مردمآن در  دت سازندگي و خدمت يریکارگ بهمراکز نظامي و 

 کند.استفاد  از امكانات مو ود را فراه  مي ضرورتيكي ديگر از عواملي است که 

هتاي ختار ي نتدارد.     خاطر  خوبي از حضور شترکت  ،ايران ها از  ملهکشورمردم اغلب  .3

-اج متي مناب  و ظرفیتداي ملي کشور میزبان را نیز به هارها شرکتگونه ايننیتي، هبعات ام علاو  بر

در نیروهتاي   مو ود و همچنین امكانات مدندسي و مديريتيفني، که هوان است  حاليدر اين برند؛

 داشته باشد.بر اقتصاد و آباداني کشور  يرگذاریهأثهواند کمک  مسلح مي
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با حضور نیروهاي متخصص  است.در مناقصات  قیمت کنترل ،يكي ديگر از دلايل موافقین .4

 استت، آندتا   هتاي ختار ي  شترکت که نیاز به حضور در مواردي، بومي در داخلو و امكانات فني 

هتا را   هرين قیمت ک ، دي ايراني)اع  از خصوني و دولتي(هاي اقتصا سازمان   در رقابت با  ندمجبور

 .دهند و اين مسئله کمک بزرگي به اقتصاد و مناب  مالي و ارزي کشور خواهد بود ارامه

و و تود بانتدهاي    بزرگهاي  ز خصوني براي  ذب پروژ بخهاي  و ظرفیت مشكلات .5

 .براي مردم و کشور ايجاد کند يفراوانهواند مشكلات  مافیايي ثروت و قدرت، مي

 باشد:به شرح زير مي ها آنهرين دلايل و ود دارند که عمد نیز در اين خصو ، مخالفیني 

هواند ارکان  قرين به مفاسد ذاهي آن بود  و اين موضو  در درازمدت مي ،هاي اقتصاديفعالیت .1

از ستوي  اند را مورد خدشته قترار داد  و   هاي اقتصادي شد فعالیترد هاي نظامي که وا سازمان   

انتلي ختود    تيمأمورو مقابله با هدا   دشمن سازي خود براي را از انديشه آماد  ها آنديگر، 

  . بازداردور مبني بر دفا  از کش

قتدرت رقابتت بختز     ،نظتامي  هتاي   ستازمان    هتوان متديريتي و منتاب  مو تود در      بدلیل و تود  .2

امكتان  ، چرخه اقتصادي از بخز خصوني به بخز دولتتي با همايل و  کاهز يافتهخصوني 

 خواهد شد. دشوار مالي آزاد و گردش  فراه  شد رشد استبداد اقتصادي)دولتي( 

و هستلط سیاستي نظامیتان،      شتد هتا  آنهسلط سیاستي   ادي نظامي، باعثهاي اقتصرشد سازمان .3

 . را فراه  خواهد نمودسالاري مردم هاي هضعیفزمینه

بته   .گیردهاي ويژ  و دادسراي نظامي نورت مي هخلفات نیروهاي مسلح معمولاً هوسط دادگا  .4

 مربوطههاي  سازمان   نريح و شفاس گويي  امكان پاسخ ها،اکنر اين پروند لحاظ محرمانه بودن 

نیروهتاي   ستلامت   بته هواند به اعتماد عمومي نسبت و اين امر مي هبه افكار عمومي و ود نداشت

 نمايد.  واردمسلح خدشه 

-هاي مربوط به حضور بخز دفاعي کشور در فعالیتها و محدوديتبرخي چالز ،درمجمو 

 اقتصادي بخز دفا  به شرح ذيل است:وري و مديريت بدر  جهیدرنتهاي اقتصادي و 

بايستت هوستط مجلتس شتوراي     مالي و قضايي کته متي   مساملهاي قانوني در زمینه محدوديت .1

اسلامي و ساير مرا   ذيصلاح، با در نظر گرفتن مصالح ملي به نحو نحیح مورد هفستیر قترار   

 گیرد.
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هتاي  در برهته هتاي اقتصتادي، کته    حضور نیروهتاي مستلح در بختز    حدومرزنامشخص بودن  .2

ابزارهاي هبلیغات رواني دشمن  سوءاستفاد زمینه  جهیدرنتمختلف مو ب ابدام در اذهان شد  و 

 را فراه  کرد  است.

هاي اقتصادي، که طبیعتاً ممكن است دامن نیروهتاي مستلح را نیتز    و ود زمینه فساد در فعالیت .3

يست مورد بازبیني و هتدقیق قترار   باآغشته سازد. بنابراين ضوابط و مقررات قانوني و قضايي مي

 گیرد.

با هداوم حضور نیروهاي مسلح:  خسارت به بخز خصوني و ساير ارکان اقتصاديوارد آمدن  .4

که در اين خصو  و در ستنوات اخیتر اقتدامات لازم نتورت گرفتته و در حتال متديريت و        

 باشد. کنترل شفافیت و عدم رقابت با بخز خصوني مي

وري و ، بدتر  هتا  آنمحصتولات حتوز  دفتاعي و غیرهجتاري بتودن       کالاي عمومي بودن اغلب .5

 کند.مديريت اقتصادي در اين بخز را با مشكل موا ه مي

هتاي  هاي بخز دفا  به دولت و اهكاي نرس بخز دفتا  بته بود ته   وابسته بودن هأمین هزينه .6

هتاي مدمتي استت کته حتتي درآمتدهاي بختز دفتاعي از محتل          عمومي کشور از محدوديت

ور ، استفاد  بدینه و بدتر  رو نيازادهد. الشعا  قرار ميها و غیر  را هحتات و انجام پروژ نادر

 از مناب  مو ود نیز ضرورت دارد.

 پژوهش یشناس روش

به دنبال استخراج  زيراگیري بنیادي دارد؛ سو  دتيکاين پژوهز از هحقیق، با هو ه به نو  

هتاي آمادوپشتتیباني در    ستازمان    وري و مديريت اقتصادي هاي الگوي بدر  و شاخص ها مؤلفهابعاد، 

 گیتري کتاربردي  ديگتر  دتت   طرسو از  ها و الگوهاي مو ود استبخز دفا  از طريق مصاحبه

بر مبناي مدل . همچنین کاربردي به کار گرفته شود نورت بههواند ؛ زيرا نتايج اين پژوهز ميدارد

 ازآنجاکه. گیردگرايي و هفسیري قرار مياثبات ه پارداي  فرالايپژوهز حاضر در  ،(2009)ساندرز

هاي هفسیري و با هو ه به اينكه از  زء به کل در زمر  پژوهز ،پردازدهاي کیفي ميبه هحلیل داد 

ات هتا، مطالعت  گتردآوري مبتاني نظتري و پیشتینه     ازلحتاظ همچنین دارد. رسید ، رويكرد استقرايي 

 راهبردشود. از طرفي، هاي کیفي، پژوهشي میداني محسوب ميگردآوري داد  ازنظراي و نهکتابخا
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. کنتد را دنبتال متي   الگوي هحقیتق هدس اکتشاس و هبیین  و مضمون بود  مبتني بر هحلیلپژوهز، 

وري، هتامین متالي و متديريت    بدر و الگوهاي  مستندات، مصاحبه ؛هاي کیفيابزار گردآوري داد 

افق زمتاني يتک    ازنظرين پژوهز . ااست هاي دفاعي ج.ا. ايراندر آمادوپشتیباني سازمان اقتصادي

 .مقطعي استهحقیق هک

هتاي اطلاعتاهي از منتاب  شتامل الگوهتا و ادبیتات       ، داد ستؤالات در اين هحقیق براي پاستخ بته   

ادوپشتتیباني  آمحتوز    در نتاحبنظر متديران عتالي و   نفتر از   6)هعداد گرو  خبر هحقیق، مصاحبه با 

اي  و هدابیر امتام خمینتي)ر ( و امتام خامنته     ها فرمان، اسناد بالادستي نظام و نیروهاي مسلح، (دفاعي

. کینتگ و  شتود هاي زير اقدام مي العالي( و ساير مناب  در دسترس، استخراج و بر اساس گام )مدظله

اي را بتراي   سه مرحلته  هاي ديگر محققان، فرآيندي بندي هلاش ( با بررسي و  م 2010هاروکس)

هحلیل مضتمون ارامته دادنتد کته شتامل سته مرحلته کدگتذاري هونتیفي، کدگتذاري هفستیري و            

باشد. هرچند همه اين مراحل با هفستیر و هحلیتل همترا      سازي از طريق مضامین فراگیر مي يكپارچه

آينتد، فرآينتدي   آيتد. ايتن فر   است، اما در هر مرحله از هحلیل، سطح بالاهري از انتزا  به دست متي 

هاستت)هولايي و محمتدزاد ،    وبرگشت در کتل داد  خطي نیست زيرا هحلیل مضمون، مستلزم رفت

و از مله موضو   يتيريروش در موضوعات مد نياستفاد  از ا يبرا يابالقو  نهیزم نيبرابنا(. 1397

پايتايي و  در اين هحقیتق بتراي هحلیتل آمتاري، ستنجز روايتي و       همچنین  .و ود دارد قیهحق نيا

افزارهتاي  ، آلفتاي کرونبتاو و نترم   t، پايتايي مرکتب، آزمتون    1اعتبارسنجي؛ هحلیل عاملي هأيیتدي 

SPSS  وSmartPLS .به کار گرفته شد  است 

 های پژوهش یافته

و همرکز بر روي مناب  و اسناد، هلاش شد  هتا   هحلیل مضموندر اين هحقیق با استفاد  از روش 

الگوي پژوهز ارامه شود. ازآنجاکه همامي اسناد از اهمیت يكساني در نظر محققتین برخوردارنتد،   

مراحتل،   گتام  بته  گتام اند. در ادامه، ضمن طتي  طور يكسان مورد هو ه قرار گرفته در حین هحقیق به

مناب  مكتوب مورد استفاد  در ايتن   نيهر مد ست. برخي از هاي هر مرحله ارامه شد  اها و يافتهداد 

 اند:هحقیق به شرح زير بود 

 

1. Confirmatory Factor Analysis 
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 الگوي هحقیقمورد استفاد  در هدوين  مناب  برخي .2  دول

 سال محل انکشار انوان نویسندگان

-- 
بیانا  فرمانده معظم ال قوا در دیدار 

 با فرماندهان سپاه ن ارتش
http://www.Khamenei.ir 1402 

حسنی صدرآبادی 

 ن اادمری

ترثیر مخارج دفاای بر ردد اقکصادی ن 

اثر مسکییم آن بر ردد خصوصی در 

 ایران

 1387 های اقکصادیفصلنامه  ژنهش

 2014 سیاس  دفاای اقکصاد دفاع؛ ماهی  ن قلمرن دری

 1392 انکشارا  ساقی اقکصاد دفاع در دنران جدید دری

 دری
نظامی در توسعه های جایگاه هزینه

 اقکصادی
 1377  ژنهشبده مطالعا  راهبردی

امینی ن  اباسیان،

 الیزاده

 ن مسلح نیرنهای در دفاای اقکصاد

 ردد اقکصادی ایران بر آن ترثیر
 1394 راهبرد ن مجلس فصلنامه

 راهبارهای ترمین مالی بخش دفاع الیشیری
اندیشی مراز تحیییا  نشس  هم

 راهبردی دفاای
1395 

خندان، گل

-خوانساری ن گل

 خندان

گری ن ردد اقکصادی: دواهدی نظامی

 MENAتجربی از اشورهای منطیه 

های ردد ن توسعه فصلنامه  ژنهش

 اقکصادی
1394 

 خندانگل
 در دفاای بخش بهینه سطح تعیین

 اقکصادی منظر از ایران
 1394 نظامی فصلنامه مدیری 

 1392 سای  الف نظام اقکصادی یا اقکصاد نظامی مجیدی

 http://www.philosociology.ir 1392 اقکصاد تسلیحا  ن امور نظامی  ناهیزدان

 ریاضی ن بذرافبن

 مالی ترمین مخکلف الگوهای بررسی

 ارائه الگوی ن اشور دفاای بخش در

 مناسب

 1400 دفاع اقکصاد فصلنامه

 جلیلی ن حییی 

 مرند

 منظور به اسلامی بهادار انراق بندیرتبه

 ایران مسلح مالی نیرنهای ترمین
 1399 دفاع اقکصاد فصلنامه

 ددکبانی ن

 ملابهرامی

 نیرنهای مالی ترمین مطلو  الگوی

-تصمیم ااربرد رنش ایران: در مسلح
 1397 دفاع اقکصاد فصلنامه
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 الگوي هحقیقمورد استفاد  در هدوين  مناب  برخي .2  دول

 سال محل انکشار انوان نویسندگان

 تجربه اساس بر چندمعیاره گیری

 منکخب اشورهای

اابری ن الی

 احمدنند

 برای مشاراکی ن سندیبایی مالی ترمین

 نظامی های رنژه
 1396 دفاع اقکصاد فصلنامه

Anwar, 

Rafique, Joiya 
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Pakistan Economic and Social 

Review 
2012 

Kuimova 
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military expenditure 

Stockholm International Peace 

Research Institute 
2020 

Demir Caymaz, 

Erenel 

Defense Industry Clustere in 
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Journal of defence resources 
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2016 

Maulny 

The European Defence Fund: 
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Industry 

-- 2018 

SIPRI Fact 

Sheet 

TRENDS IN WORLD 

MILITARY EXPENDITURE 
SIPRI Fact Sheet 2016 

Balakrishnan 

Defence Industrialisation in 
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Security Challenges 2018 

-- 

Military and Security 

Developments Involving the 

People’s Republic of China 

2020 

U.S. Department of Defense 2020 

-- 

Report on Military and Security 

Developments Involving the 

People's Republic of China 

2022 

U.S. Department of Defense 2022 

 توصیفیمرحله اول: کدگذاری  -1

شتود کته در ستتون اول آن، نكتات کلیتدي؛ در      ا سه ستون هرسی  متي در اين مرحله،  دولي ب

-به هر نكته و در ستون سوم، عنوان منب  مورد استفاد  درج متي  افتهي اختصا  مضامینستون دوم، 

از خلال مناب  هحقیق استتخراج گرديتد. ازآنجاکته ذکتر      مضمون 200شود. در اين مرحله، بالغ بر  

نورت منتخب در قالب  گنجد، هعدادي بهدر حونله اين مقاله نمي مضامینهمامي نكات کلیدي و 

 شود. دول زير ارامه مي
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 (ین)محققهادستي، فرامین و هدابیر و مصاحبهها، اسناد بالامنتج از پیشینه مضامینبرخي  .3 دول 

 بعامنمهمکرین  مضامین  ایه احصاء دده مهمکرین نبا  الیدی

حل مشبل تولید اقکصادی 

 دفاایقطعا  تجهیزا  ن 

-نری، ارزانااربری دنگانه، بهره

 سازیسازی، انبوه

، گل خندان (1395)الیشیری

 (،1400)ریاضی ن بذرافبن(، 1394)ن   

 ن    (2018)مائولنی(، 2013اومار)

های دفاای ن ااهش هزینه

 ملیهای ااهش هزینه جهیدرنک

چندمنظوره سازی، ناسپاری، 

با بخش ، مشارا  یسپار برنن

-خصوصی ن خارجی، اوچک

 زائدهای سازی، حذف هزینه

حسنی ن (، 1377؛ 1392؛ 2014)دری

 (2،4،5،6خبرگان) (،1387)اادمری

های دفاای ن ااهش هزینه

 سرا  در توسعه اشور

ااربری دنگانه، چندمنظوره سازی، 

 سازیچابک

اابری (، الی1397ددکبانی ن ملابهرامی)

، (2012ن   )(، انوار 1396ن احمدنند)

 ن    (1،3،4)خبرگان

اقلام  ایتولید تخصصی ن حرفه

 ن تجهیزا  دفاای

بندی، ، خودهیسپار برننناسپاری، 

اقکصادی،  لینتحل هیتجزسازی، نا 

ها ن خدما  ن  مهندسی ارزش فعالی 

 محصولا 

 ،(1397ددکبانی ن ملابهرامی)

 (،2016(، دمیر ن ارنل)2020اویما)

 (1،3،5)خبرگان(، 2018مائولنی)

سرا  ن های امکر  محدندی 

 االا ن خدما  بیشکر در تولید
 (6-1)خبرگان ، چاببییسپار برننناسپاری، 

امبان اسکفاده بخش خصوصی از 

مالی مرسوم  نیترمسازناارهای 

 بخش دفاای برخلاف

ااربری دنگانه، ناسپاری، 

، مشارا  با بخش یسپار برنن

 خصوصی ن خارجی

یزدان ، (1399جلیلی)حیییی ن 

ن  USDD(2020(، گزارش 1400 ناه)

 ( ن   6-1)خبرگان(، 2022

انکیال تبنولوژی از بخش دفاای 

 غیردفاای یها بخشبه 

، مشارا  با یسپار برننناسپاری، 

سازی، حذف بخش خصوصی، مردمی

 سازیامور موازی،  راانده

؛ 2014(، دری)2018)مبالاك ریشن

 ( ن   1،5،6)خبرگان(، 1377؛ 1392

سازی اقلام ن  چندااربره

 بخش  زهیانگ لیبه دلتجهیزا  

 یردفاای در اسب درآمدغ

ااربری دنگانه، چندمنظوره سازی، 

، مشارا  با یسپار برننناسپاری، 

بخش خصوصی ن خارجی، ااهش 

 های دفاایهزینه

(، جسنی ن 1394اباسیان ن   )

(، گل خندان 1387اادمری)

گزارش ، (2018مائولنی)(، 1394ن   )

USDD(2020  2022ن،) ( 1،5)خبرگان

 ن   

، صادرا  برخی تجهیزا فرنش ن 

محصولا ، خدما  ن حکی 
(، 1397ددکبانی ن ملابهرامی)میررا  ن قوانین، درآمدزایی، 
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 1402  زییپا |شماره سوم  |سال چهارم 

 (ین)محققهادستي، فرامین و هدابیر و مصاحبهها، اسناد بالامنتج از پیشینه مضامینبرخي  .3 دول 

 بعامنمهمکرین  مضامین  ایه احصاء دده مهمکرین نبا  الیدی

بر اساس سطح فنانری ن  ها یفنانر

 مجوزهای صادره

تسهیل صادرا  محصولا  ن 

ن  ها یفنانرخدما ، فرنش 

 خدما 

 USDD(2020گزارش ، (2018مائولنی)

 ( ن   1،5،6)خبرگان (،2022ن 

اوچک ن با  یها درا قرارگیری 

ذیل یک خوده بزرگ  امتوان مالی 

های ترمین مالی  ن اسکفاده از فرفی 

 خوده صنعکی

، نرند به یسپار برننبندی، خوده

اری بخش گذفاقد سرمایه یها بخش

)مثل یا ادم فرفی  اافی خصوصی

  ایه ن  یشران ن   ( یها یفنانردریا، 

، (2018(، مائولنی)1395الیشیری)

 (،2022ن  2020)USDDگزارش 

 ( ن   2،3،5،6)خبرگان

اوچک ن  یها درا ترمین مالی 

مکوسح موجود در خوده از 

مکعارف جه  تولید  یها رنش

 یها  یحساسقطعا  بدلیل نبود 

 صنایع دفاایدر موجود  یامنیک

، قوانین یسپار برننسازی، مردمی

 ن میررا ، چاببی، ااهش هزینه

(، حییی  ن 1400ریاضی ن بذرافبن)

(، الی اابری ن 1399جلیلی)

(، 2014گبس ن باتال)، (1396احمدنند)

 ( ن   2،3،4،6)خبرگان

محصولا ، مشارا  در تولید 

با سایر ن خدما  قطعا  

داخلی  انندگان نیترمن  ها درا 

 ن خارجی

قوانین ن میررا ، چاببی، 

 درآمدزایی،  دافند غیراامل

(، ریاضی ن 1394گل خندان ن   )

(، ددکبانی ن 1400بذرافبن)

(، 1993برنژاا)(، 1397ملابهرامی)

 USDD(2020گزارش ، (2018مائولنی)

 ( ن   5،6(، خبرگان)2022ن 

اهمی  بالای ملاحظا  امنیکی ن 

 انکشار اطلااا 

قوانین ن میررا ، ارزیابی ن 

 انکخا  هودمند همباران
 (6-1)خبرگان

ن  راهبردها بازنگریضرنر  

 برای تحول بخش دفاای هابرنامه
 ( ن   6-1)خبرگان(، 2001هالبیدی ن   ) قوانین ن میررا 

به اجزا  دفاایتجزیه یک  رنژه 

اوچک ن تولید هر یک از اجزا 

 توسح بخشی از خوده دفاای

سازی، قوانین ن میررا ،  راانده

 بندیخوده
 (6-1)خبرگان

از  رفع امبود منابع داخل سازمانی

دسکرسی به منابع مبکنی بر  طریق

 های داخل اشور کانسیل

 سازیچاببی، ااهش هزینه، مردمی
(، 1394(، گل خندان)1394گل خندان ن   )

(، ددکبانی ن 1400ریاضی ن بذرافبن)

 (6-1خبرگان)(، 1397ملابهرامی)

دببه دانشی  اسکفاده از فرفی 

 همبار

سازی، چاببی، ااهش هزینه، مردمی

قوانین ن میررا ،  دافند غیراامل، 

(، 1397ددکبانی ن ملابهرامی)

 USDD(2020گزارش ، (2018مائولنی)
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 (ین)محققهادستي، فرامین و هدابیر و مصاحبهها، اسناد بالامنتج از پیشینه مضامینبرخي  .3 دول 

 بعامنمهمکرین  مضامین  ایه احصاء دده مهمکرین نبا  الیدی

های همباران بخش دفاع)اسر ن  طرح

ها ن افراد، سازمان، جایگزین خدم (

 یاننبدانشن  فنانرهای  درا 

 ( ن   6-1)خبرگان (،2022ن 

محکوای ، مشانره ن آموزش

 ، اماان ن تجهیزا آموزدی

های مشکرك بخش  اسکفاده از فرفی 

های دفاای، تیوی  دفاع، ااهش هزینه

 همباران بخش دفاای

 (1،4،6)خبرگان

دریاف  خدما  ن تجهیزا  از 

 یها درا ن  مؤسسا طریق 

 دبه دفاای

قوانین ن چاببی، بازنگری 

 میررا ، ااهش هزینه

 USDD(2020گزارش ، (2018مائولنی)

 (2،3،4،5)خبرگان (،2022ن 

های برداری از دببهبهره

مدیری  اطلااا  در سازمان ن 

با  انندگان نیترمامبان اتصال به 

راای  امنی  ن حراس  

 اطلااا 

ااهش هزینه، تسهیل ن تسریع در 

ارائه خدما ، ااهش نیاز به 

زیرساخ  ن اماان، توزیع اادلانه،  

 توسعه رنیبرد غیرمکمراز، چاببی

(، 1392(، یزدان  ناه)1394مجیدی)

گزارش ، (2014)باتال ن گبس

USDD(2020  2022ن ،)( 3،5)خبرگان

 ن   

 یرضرنریغاسکفاده مدیری  بر 

با فرآیند از تجهیزا  گران ن 

 ددوار نیترم

های حذف هزینه ااهش هزینه،

 ضرنرغیر 
 ن    (1،2،4،6)خبرگان

های  سازمان   اسکفاده مشکرك 

های  دفاای ن مردم از فرفی 

 موجود در بخش دفاع ن ملی

های مشکرك  اسکفاده از فرفی 

های بخش دفاع، ااهش هزینه

دفاای، اسکفاده بخش دفاع از 

 های ملی فرفی 

(، ریاضی ن 1394گل خندان ن   )

دمیر (، 2004موهانکی)(، 1400بذرافبن)

(، گزارش 2016سیپری) (،2016   )ن

USDD(2020  2022ن،) ( 2،5،6)خبرگان

 ن   

اسکفاده سازمانی مشکرك از 

ها از قبیل  ها ن زیرساخ  فرفی 

ها، خودرنها،  انبارها، تعمیرگاه

 ها ن غیره ها،  ژنهشگاه آموزدگاه

های مشکرك  اسکفاده از فرفی 

های بخش دفاع، ااهش هزینه

 دفاای

 ( ن   6-1)خبرگان

ن انکرل  مدیری  منابع مالی

 های اداری ن ارتباطا هزینه

-های دفاای، صرفهااهش هزینه

 جویی در منابع ن انرژی
 ( ن   6-1)خبرگان

 ( ن   6-1)خبرگان های دفاایااهش هزینهاسکفاده صحیح ن درس  از 



 

  

188 

 یدفاع یها سازمان    یبانیدر آمادوپشت یمنابع مال یاقتصاد تیریو مد یمال نیتام یالگو

 1402  زییپا |شماره سوم  |سال چهارم 

 (ین)محققهادستي، فرامین و هدابیر و مصاحبهها، اسناد بالامنتج از پیشینه مضامینبرخي  .3 دول 

 بعامنمهمکرین  مضامین  ایه احصاء دده مهمکرین نبا  الیدی

از طریق  اندازه بهمصرف  ن تجهیزا 

 یها نرماسکانداردسازی ن تدنین 

 ن مکناسب نهیهز ام ،ساده

سرنیس ن نگهداری درس  ن 

 اقلام، تجهیزا  ن امبانا  موقع به

های دفاای، ااهش هزینه

 ، ناسپارییسپار برنن
 ( ن   6-1)خبرگان

ها حذف ن ادغام ناحدها، مجمواه

غیر ضرنر، غیرذاتی ن  یها  یفعالن 

 موازی

ناحدها، ااهش هزینه، تجمیع 

 یسپار برننسازی، اوچک
 ( ن   1،4،5،6)خبرگان

مدیری  امر اقلام ن تجهیزا  ن 

 ن االاهای بلااسکفاده ضایعا 

ااهش هزینه، امر انیلابی، اسکفاده 

 بهینه
 ( ن   1،4،5،6)خبرگان

 کدگذاری تفسیریمرحله دوم:  -2

شود. اين  دول داراي دو ستون استت کته در ستتون    در اين مرحله،  دول ديگري هرسی  مي

مضتتامین گتتردد. در ستتتون دوم، هعتتدادي از احصتتاء شتتد  در آن درج متتي مضتتامین پايتتهاول آن، 

 بود  درج گرديد  است. مورد 49که در اين هحقیق،  مضامین پايهمنتج از هجمی   دهند سازمان
 ساخته( )محقق دهند گیري مضامین سازمانشكل .4 دول 

 مضامین  ایه دهندهمضامین سازمان

 جویی در انرژیجویی در منابع، صرفهصرفه ااهش هزینه منابع

 برداریااهش هزینه بهره

سرنیس ن ، اسکفاده صحیح ن درس  از تجهیزا اسکفاده بهینه، امر انیلابی، 

ن  اندازه بهبرآنرد ، مدیری  بر االاهای بلااسکفاده، موقع بهنگهداری درس  ن 

 موقع به، خرید اندازه بهخرید 

 ااهش هزینه اداری
های غیر حذف هزینه های دفاای،، تجمیع ناحدها، ااهش هزینهیساز اوچک

 زائدهای حذف هزینه، ضرنر

 ، ناسپارییسپار برنن ااهش هزینه تولید/خدما 

 ها اسکفاده مشکرك از فرفی 
های  بخش دفاع از فرفی اسکفاده ، های مشکرك بخش دفاع اسکفاده از فرفی 

 ااهش نیاز به زیرساخ  ن اماان، مشارا  با بخش خصوصی ن خارجی، ملی

تسهیل ن تسریع در تولید ن  تسهیل ن تسریع در ارائه خدما ، چابک سازی، چاببی سازمانی، چاببی بخش 
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 ساخته( )محقق دهند گیري مضامین سازمانشكل .4 دول 

 مضامین  ایه دهندهمضامین سازمان

 خصوصی ارائه محصولا  ن خدما 

 مکمراز نیترمهای ااهش هزینهتوسعه رنیبرد غیرمکمراز،  ییتمراززدا

 بازنگری قوانین
اصلاح قوانین ن میررا ، درآمدزایی، تسهیل صادرا  محصولا  ن خدما ، 

 ن خدما  ها یفنانرفرنش 

 اردن انیبن دانش
از طریق نرند فنانری  دفاع ااهش هزینهتیوی  همباران بخش دفاای، 

 به داخل سازمان ها انیبن دانش

 مندی از فنانری داخلیبهره
، ارزیابی ن انکخا  های داخل اشورمبکنی بر  کانسیلفنانر منابع دناسایی 

 همباران بخش دفاع)اسر ن جایگزین خدم (، یها طرحهودمند همباران، 

 ،اقلام ن تجهیزا خطوط تولید سازی  منظورهچندااربری دنگانه،  چندمنظوره سازی خطوط تولید

تمراز بر امور اصلی ن 

 یسپار برنن

گذاری بخش خصوصی یا ادم فرفی  اافی ان)مثل دریا، فاقد سرمایه یها بخشنرند به 

  ایه ن  یشران ن   (، حذف امور دارای منابع موازی بیرننی، یها یفنانر

 سازی، انبوهیساز ارزان تولید انبوه

 ن خدما  ن محصولا  ها  یفعالاقکصادی، مهندسی ارزش  لینتحل هیتجزسازی، نا  اقکصادی اردن تولید

 منسوخ، مدیری  االاهای ضایعا مدیری   برداریااهش هزینه بهره

 توزیع اادلانه ،امبانا خدما  ن اسکفاده از به منابع، همسانی در  ادال  در دسکرسی ادال  محوری

 ، مدیری  منابع سازمانیمدیری  منابع مالی انکرل هزینه منابع

 ،نهیهز ام یها نرم، اسکانداردسازی، اندازه بهمصرف  اسکانداردسازی هزینه

 ایجاد تحول در بخش دفاای، نیشه راه، اصلاح های راهبردیبرنامهاصلاح  بازنگری راهبردها

 یکپارچه سازی مضامینمرحله سوم:  -3

مشتترك   يمحورهتا  ،ستازي آندتا بتا هت     مضتامین و يكپارچته   سته يمقا قيمرحله، از طر نيا در

روش،  نيت ا يریکتارگ  بته  قيت . از طرنامنتد يمت  "مضامین فراگیر"ها را  که آن شود يم افتي يگريد

 .اندد يارامه گرد 5و در  دول  شد  افتيموضوعات مشترك  هبا هو ه ب مضامین  یمفاه
 ساخکه( )محیق ها های احصاء دده از آنمفاهیم ن میوله  5جدنل 

 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان

ها ن  ااربری چندگانه زیرساخ  سازی خطوط تولیدچندمنظوره

 ها اسکفاده مشکرك از فرفی  تولیدا 
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 ساخکه( )محیق ها های احصاء دده از آنمفاهیم ن میوله  5جدنل 

 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان

  دافند غیراامل

 ن تجهیزا  ها رساخ یزااربردی سازی  چند

 ااهش هزینه تولید/خدما 

 هامدیری  هزینه

 ااهش هزینه منابع

 برداریااهش هزینه بهره

 ااهش هزینه اداری

 ها از فرفی اسکفاده مشکرك 

 تمراززدایی در اجرا

 هااسکانداردسازی هزینه

 اندازه بهمصرف 

 برداری ن مصرفاصلاح فرهنگ بهره

 موقع بهسرنیس ن نگهداری درس  ن 

 تمراز بر خرید االای تولید داخل

 اسکفاده صحیح ن درس  از تجهیزا 

 سازمانی)مالی، زیرساخ  ن   (مدیری  منابع 

 منسوخاالاهای ضایعا  ن مدیری  

 تولید انبوه محصولا  ن خدما 

 فرنش ن درآمدزایی

 فرآیند تولید اقکصادی

 سازی محصولا ارزان

 توجه به صادرا  محصولا ، خدما  ن فنانری

 های دنلکی ن خصوصی سازمان   به سایر  ها یفنانرارائه محصولا ، خدما  ن 

 مندی از فنانری داخلیبهره

 اردن تولید االا/خدما  بنیاندانش
 بنیان داخلیهای دانش برداری از فرفی دناسایی، ارزیابی ن بهره

 ن افراد فنانر ن نوآنر ها درا اصلاح فرهنگ ن میررا  همباری با 

 حوزه دفاای یها یفنانربرداری از آخرین دناسایی ن بهره

 بازنگری راهبردهای اقکصادی

 بازنگری ن اصلاح قوانین ن میررا  صنایع دفاای تحول اقکصادی در

 یساز اوچکن  یسپار برننناسپاری، 
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 ساخکه( )محیق ها های احصاء دده از آنمفاهیم ن میوله  5جدنل 

 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان

 اقکصادی اردن تولید

 تسهیل ن تسریع در تولید ن ارائه محصولا  ن خدما 

 اصلاح ن بازنگری اسناد بالادسکی

 دارای فرفی  همباری یها درا بندی دناسایی ن دسکه

 سازی دفاایخوده

محصولا  ن اقلام قابل دریاف  از بخش  یبند دسکهدناسایی ن 

 غیردفاای

 دده ییدناسا یها درا آموزش ن توانمندسازی 

 اوچک ن مکوسح یها درا ترمین مالی ارائه مشانره ن سازناارهای 

 مردمی سازی تولید ن ارائه خدما  توسح مردم به بخش دفاع

 دفاای امنیکی ن انکشار اطلااا ملاحظا  سازناارها ن  ینیب شی 

براي سنجز روايي ساز ، روش هحلیل عاملي هأيیدي به کار گرفته شد. آزمون در اين هحقیق، 

انجام شد  است. در ادامه با استتفاد  از  دفاعي خبر   31با نظر نیز پايايي سازگاري دروني پرسشنامه 

 دتت بررستي شترايط     . همچنتین استت  محاستبه شتد   پايداري دروني  ( ≤0.7CR)1پايايي مرکب

 اين محاسبات در  دول زير آمد  است. نتیجه. استفاد  گرديد t از آزمون، پژوهز هايمتغیر
 تحلیل  ایایی    6جدنل 

 ابعاد ردیف
تعداد 

 گویه
 
 ارننباخ

ایی ی ا

 ترایبی
آماره 

T 

سطح 

 داری معنی

 000/0 96/12 0.97 0.961 9 ها یااربرچندمنظوره سازی  1

 000/0 24/13 0.97 0.963 7 هامدیری  هزینه 2

3 
برداری ن اصلاح فرهنگ بهره

 مصرف
6 0.938 0.91 38/11 067/0 

 000/0 52/13 0.88 0.946 10 فرنش ن درآمدزایی 4

 000/0 52/13 0.92 0.924 8 اردن تولید بنیاندانش 5

6 
تحول اقکصادی در صنایع 

 دفاای
9 0.951 0.89 52/13 000/0 

 052/0 52/13 0.95 0.949 6 سازی دفاایخوده 7

 

1. Composite Reliability(CR) 
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 تحلیل  ایایی    6جدنل 

 ابعاد ردیف
تعداد 

 گویه
 
 ارننباخ

ایی ی ا

 ترایبی
آماره 

T 

سطح 

 داری معنی

 -- -- -- 0.944 آلفای الی

 امعه آماري در اين پژوهز شامل فرماندهان، متديران و کارشناستان عتالي ستتادها و مراکتز      

و بتالاهر( مترهبط بتا موضتو       18که در مشاغل ستازماني ) ايگتا     عالي نیروهاي مسلح ج.ا.ا. بود 

 31دهنتدگان)  نفر( و پاستخ  6گرو  خبر )شاغل هستند. در ادامه، اطلاعات فردي و سازماني  هحقیق

 .   استارامه گرديد، نفر(
 هوزي  بر اساس هحصیلات .7 دول 

 خبرگان  رسش دوندگان تحصیلا 

 درصد تعداد درصد تعداد

 66 4 42 13 ااردناسی ن ااردناسی اردد

 34 2 58 18 دانشجوی داکرا ن داکرا

 هوزي  بر اساس سابقه در موضو  .8 دول 

 خبرگان  رسش دوندگان سابیه

 درصد تعداد درصد تعداد

 -- -- 32 9 سال 15تا 

 -- -- 55 18 سال 25تا  15

 100 6 13 4 ن بالاتر 25

 هوزي  بر اساس نو  شغل .9 دول 

 خبرگان  رسش دوندگان نوع دغل

 درصد تعداد درصد تعداد 

 -- -- 30 9 ااردناسیمشاغل 

 100 6 70 22 مشاغل مدیریکی

هتا و   بتراي همتامي ابعتاد، مؤلفته     tمقدار بار عتاملي، پايتايي مرکتب، آلفتاي کرونبتاو و آمتار        

متورد هأيیتد قترار      هتا  محاسبه و مقادير آن در محدود  مجاز قرار گرفته و لذا همتامي آن   ها شاخص

مطالعات نورت گرفته و در ادامه بر اساس نتايج پرسشتنامه و  گیرند. حال در ادامه و با هو ه به  مي
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ور هامین مالي و مديريت اقتصادي و بدتر  الگوي ؛ اين هحقیق نفر  6خبر  ندايتاً بر اساس نظر گرو  

 هاي دفاعي به شرح زير خواهد بود: سازمان   آمادوپشتیباني در  مناب  مالي

 در داخل و خارج سازمان آماديهاي  هجدیزات، امكانات و زيرساخت يسازچندمنظور  .1

 مناب  و اعتبارات دفاعي  تيريمد .2

 و مصرس برداريفرهنگ بدر  انلاح .3

 يي نناي  دفاعيو درآمدزا فروش .4

 کالا/خدمات دیهول در انبنیدانزاهخاذ رويكرد  .5

 يدفاع  يدر ننا ياقتصاد هحولايجاد  .6

در راستاي استفاد  بخز دفاعي از ظرفیتت بختز خصونتي    بندي نناي  خوشهسازماندهي و  .7

 بنیانهوانمند و دانز

 ها شنهادیپو  یریگ جهینت

ولي  باشد، حفظ و ارهقاي امنیت ملي مي ،هرچند که هدس انلي نیروهاي نظامي در هر کشور

از نظتامي  هتاي غیر  المللتي، استتفاد    هاي داخلي و بتین  با هو ه به هحولات شگرس در عرنه امروز 

اقتصتادي، سیاستي،    هتاي فعالیتاستفاد  از نیروي نظامي در  . امروز ،نیروي نظامي بیشتر شد  است

هفكر غالب در محافل نظامي و سیاسي بر  شود.محسوب مياز موضوعات بسیار مد   ا تماعي و ...

، روابتط  امتا  ؛اين منوال بود  که نیروي نظامي نرفاً براي نبرد و پیروزي در  نگ ايجاد شد  است

يافتته متحتول گرديتد  استت. نیروهتاي مستلح در       میان ارهز و  امعه مدني در کشتورهاي هوستعه  

ا تماعي و عمرانتي فعتال    اقتصادي، هاي يافته مخصوناً در زمان نلح، در حوز کشورهاي هوسعه

اي در کشتوره . نیروهتاي نظتامي   بتر نباشتند  کننتد  و هزينته   نرفاً مصرس ،باشند، ها از اين طريق مي

هاي اساسي ماننتد   از هوانمندي فني براي هوسعه زيرساخت هايي هستند که سازمان    از مله، مختلف

ها و ستدهاي عظتی ، امدادرستاني در شترايط حتواد       ، ساخت پلسازي، استخراج مناب  معدني را 

اثتر  محیطتي بتر   ممكن است فجاي  زيستت باشند. گاهي ميو... برخوردار  طبیعي مانند سیل و زلزله

لازم است واحدهاي  ،حوادثي منل نشت نفت در دريا روي دهد که براي مدار و همیز کردن محیط

 .دريايي که در اين کار هخصص دارند، وارد عمل شوند واحدهاي ژ يو بهنظامي، 



 

  

194 

 یدفاع یها سازمان    یبانیدر آمادوپشت یمنابع مال یاقتصاد تیریو مد یمال نیتام یالگو

 1402  زییپا |شماره سوم  |سال چهارم 

مكرر فرماند   داتیهأکفشارهاي سیاسي و اقتصادي و با    مدوري اسلامي ايران برخلاس همه

، حتال  نيبتاا بود ه نظامي رو به رشدي داشته امتا  هاکنون قويت بنیه دفاعي کشور، کل قوا مبني بر ه

خطترات وقتو  احتمتالي     از ملته پیز رو  ايران که در میان کشورهاي منطقه با هو ه به هدديدات

 منتاب     نگ، حملات هروريستي، اقدامات خرابكارانته هحتت متديريت بیگانگتان و غیتر  را دارد،     

. کنتد  بت بسیاري از کشورهاي منطقته نترس هقويتت حتوز  دفتاعي ختود متي       کمتري به نس بسیار

نشتان  و مبتني بتر هولیتد داختل استت، لتیكن       هرچند بخشي از اين مقايسه ناشي از رويكرد فناورانه

 اخیتر  هتاي ستال  . دردهد هقويت بنیه دفاعي کشور در شرايط حاضر، امري بسیار ضروري است مي

 شد  و هدديدات روزافزون افزايز به هو ه با نظامي پیشرفت و امينظ مباحث به زيادي بسیارهو ه 

کننتد   ها برطترس هلاشاما اين  مورد هو ه ويژ  قرار گرفته است؛ کشوردفاعي  بنیه هقويت هموار 

در  دتت   هاي غربي و حتي بسیاري از همسايگان ايران ه  که غالبتاً  نیازها نیست، چه اينكه قدرت

در  باقتدرت کترد  و   زیازپت  زیبت هاي نظتامي،   کنند، هو ه خود را به هزينه مي  مناف  غرب حرکت

 .حال افزايز هوان نظامي خود هستند

دهتد کته چترا غترب و برختي کشتورهاي عربتي         نشتان متي   يختوب  بته نگاهي به آمتار رستمي،   

، نیترو و انجتام هحقیقتات    درندد ايجاد مان  در پیشرفت نظامي و هخصیص بود ته  انحاءمختلف به

حوز  دفاعي را داشتته و  در اي  ايران هستند، کشورهايي که بیشترين رشدهاي بود هج.ا.نظامي در 

. هاي نخست نرس بود ه نظامي براي هولید انوا  سلاح و هجدیزات قترار دارنتد   اکنون در رهبه ه 

وا ته استت لازم استت    در شرايط پرهلاط  اقتصتادي فعلتي کته  مدتوري استلامي ايتران بتا آن م       

هتا در بختز دفتا     اعتبتارات و هزينته  اقتصادي وري و مديريت راهبردها و راهكارهاي بدبود بدر 

هحقیقات گذشته، هر کدام از يک  نبه خا ، موضو  اين هحقیق را متورد  قرار گیرد.  موردهو ه

ق هلاش شد  هتا بتا   اند و نگا   امعي به موضو  نورت نگرفته است. در اين هحقیبررسي قرار داد 

يک نگا  کاربردي و مبتني بر  هجارب چندين ساله بخز دفاعي کشتور و نیتز هجربته نويستندگان     

آمادوپشتتیباني دفتاعي و نیتز همرکتز چنتدين ستاله متديريت کتلان         در حوز  نظران و ناحبمقاله 

وري و مديريت اقتصادي و هامین مالي بخز دفا ؛ الگويي  ام  و هاي دفاعي بر حوز  بدر بخز

هاي مرهبط با کتاهز و  بر اين اساس انوا  روشکاربردي در اين خصو  را هدوين و ارامه نمايد. 

هتا  گیرد. محدوديتهاي درآمدزايي مختلف مد نظر قرار ميها و همچنین روش ويي هزينهنرفه
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امتر قترار گیترد.     انيمتصتد  موردهو ته بايد مديريت شد  و  يخوب بههاي قانوني و محیطي و چالز

هاي قانوني بايستي با رعايت ملاحظات مناف  ملي از طريق مجلتس، دولتت و حاکمیتت    محدوديت

 ريزي مناسب، برطرس شوند.گذاري و برنامهبا دقت و بدون اغماض، از طريق قانون

، با هو ه بته حجت  گستترد  هدديتدات     آنچه مد  است اينكه سد  بخز دفا  از بود ه کشور

هاي پیچید  هرکیبي و نیابتي علیته کشتور، بتراي دستتیابي بته اهتداس متعتالي نظتام         نظامي و  نگ

بود  و در هنگنا  فیضاسلامي همخواني ندارد و از طرفي دست دولت در افزايز اعتبارات دفاعي 

در وري مناب  در دستترس  ن مالي و بدر هاي نوين هأمیهاي  ايگزين و روشقرار دارد. بنابراين را 

هاي پیز روي بختز دفتا  و   هواند افقبا يک مديريت نحیح و مناسب ميحوز  آمادوپشتیباني؛ 

 نناي  دفاعي را ها حد مطلوبي بدبود بخشد.

اند. ايتن  هحقیقات ساير محققان عموماً از منظر هامین مالي به نیروهاي مسلح به موضو  پرداخته

کرد اعتبارات و مناب  مالي هو ه نماينتد. از ستوي ديگتر    شد  ها کمتر به نحو  هزينه موضو  باعث

هاي غیردفتاعي، يكتي از بزرگتترين مراکتز     هاي آمادي ه  در بخز دفاعي و ه  در بخزسازمان

هوانتد  هتا متي  کرد مناب  هوسط اين سازمانهزينه هستند که کوچكترين بدبود در محل و نحو  هزينه

 ويي و مديريت اقتصادي سازمان داشته باشد. در اين هحقیتق؛ ضتمن   ل هو دي در نرفهاثرات قاب

کرد اعتبارات و مناب  مالي نورت گرفته، ضتمن  اي بر نحو  هزينههو ه به هامین مالي، همرکز ويژ 

هاي آمادي بخز دفا  قرار گرفته است. ايتن دو رويكترد در   اينكه محل ا راي هحقیق در سازمان

ستازد، بته زعت  متديران     حقیق حاضر که نقطه همايز آن را با هحقیقتات قبلتي مشتخص متي    ا راي ه

 سازمان مورد مطالعه، باعث شد  نتايج  ديد و کاربردي از اين هحقیق حانل گردد.
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 منابعفهرست 

ن محمدزاده المداری، مههرداد، فنهون ن ابزارههای رنش تحییهق در مهدیری ، انکشهارا  جههاد         الله رنحتولایی، 

 1397دانشگاهی، ناحد صنعکی امیرابیر، تهران، 

حسنی صدرآبادی محمدحسین، اادمری الی، ترثیر مخارج دفاای بر ردد اقکصهادی ن اثهر مسهکییم آن بهر ردهد      

 1387اقکصادی، سال هشکم، دماره دنم، تابسکان های خصوصی در ایران، فصلنامه  ژنهش

 مسلح مالی نیرنهای ترمین منظور به اسلامی بهادار انراق بندی(، رتبه1399الیرضا،) مرند، جلیلی ن جعفر حییی ،

 32-9صص  ، 18دنره دفاع، اقکصاد فصلنامه ، SAW-AHP ترایبی ایران: رنش

 1392اقکصاد دفاع در دنران جدید، انکشارا  ساقی، چاپ انل،  دری حسین،

: از دهههده اسهههکخراج، 2014، مجلهههه سیاسههه  دفهههاای  اقکصهههاد دفهههاع؛ ماهیههه  ن قلمهههرن، دری حسهههین، 

pj/article/view/2182http://journals.ihu.ac.ir/index.php/d  

 1377، های نظامی در توسعه اقکصادی، انکشارا   ژنهشبده مطالعا  راهبردی   دری حسین، جایگاه هزینه

 اهاربرد رنش  :ایهران  در مسهلح  نیرنههای  مهالی  ترمین مطلو  الگوی (،1397احمد،) ملابهرامی، ن یانر ددکبانی،

، صهص  9دهماره   ،3 سهال  دفاع، اقکصاد فصلنامه منکخب، اشورهای تجربه اساس بر چندمعیاره گیریتصمیم

9-38 

، برگرفکهه از  2014، دسهامبر  ههای نظهامی جههان   آخهرین اطلااها  هزینهه   ، طرانتهی حمیهد  ، مکهرجم  رنه مایبهل 

bahar.org/tb-http://taravat  
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