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Abstract 

The performance of the organization and financial planning in the changing 

environment of today's era is one of the most important strategies of wise managers to 

save the organization from future financial problems. Because, lack of sufficient 

financial resources will bring many problems and losses to the organization. Therefore, 

the current research was conducted with the aim of analyzing and evaluating the 

organizational performance of National Iranian Oil Company, exploration management 

through the effectiveness of financial management measures of the organization. The 

current research is applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of data 

collection. The statistical population of this research is all the employees of National 

Iranian Oil Company, exploration management, numbering 500 people. The sample 

size was determined based on Morgan's table and using a non-random method 

available to 227 people. The tool of data collection in this research is the standard 

questionnaire of Otto et al. (2024), which was used to verify the reliability of the 

questionnaire from Cronbach's alpha, and for the validity of the questionnaire, 

confirmatory factor analysis was used. In addition, divergent validity was also 

confirmed, data analysis was done by structural equation method and using smart pls 

software. Based on the obtained results, the hypotheses of the research were confirmed 

and it was found that all the variables of financial management measures have a 

significant impact on the performance of the organization and increasing the financial 

resources of the organization. 
Keywords: Financial management practices, Organizational Outcomes,Human 

resource outcomes, organizational performance.  
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ایران، مدیریت اکتشاف از تحلیل عملکرد سازمانی شرکت ملی نفت 

 طریق تاثیرگذاری اقدامات مدیریت مالی سازمان
    

 2 زهرا سادات حسینی  | 1 الهام مقدم نیا

 دهیچک

های ترین استراتژیریزی مالی در محیط متحول و متغیر عصر حاضر یکی از مهمعملکرد سازمان و برنامه

مدیران با درایت است تا سازمان را از مشکلات مالی آتی نجات دهند. چراکه، عدم منابع مالی کافی 

 لیتحلمشکلات و ضررهای بسیاری برای سازمان به ارمغان خواهد آورد.  لذا، پژوهش حاضر با هدف 

اقدامات  یررگذایتاث قیاکتشاف از طر تیریمد ران،ینفت ا یشرکت مل یعملکرد سازمان یابیو ارز

 یآور و از لحاظ جمع یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردانجام پذیرفت. سازمان  یمال تیریمد

کارکنان شرکت ملی نفت ایران،  کلیهپژوهش،  نیا یاست. جامعه آمار یشیمایپ - یفیها، توص داده

استفاده از روش . حجم نمونه براساس جدول مورگان و با باشد یم نفر 500مدیریت اکتشاف به تعداد 

 استاندارد پرسشنامهپژوهش،  نیها در اداده یشد. ابزار گردآور نیینفر تع 227در دسترس  یتصادف ریغ

پرسشنامه  ییروا یکرونباخ و برا یپرسشنامه از آلفا ییایپا دییاست که جهت تأ (2024اوتو و همکاران )

پرسشنامه  ییو روا ییایپا دییتأ انگریمده بآ دست به ریکه مقاد دیاستفاده گرد یدییتا یعامل لیاز تحل

ها به روش معادلات  داده لیقرار گرفت، جهت تحل دییمورد تأ زیواگرا ن ییروا ن،یاست. علاوه برا

های براساس نتایج به دست آمده فرضیه. رفتیانجام پذ smart plsافزار  و با استفاده از نرم یساختار

تمام متغیرهای اقدامات مدیریت مالی تأثیر بسزایی بر که پژوهش موردتایید قرار گرفت و مشخص شد 

 .عملکرد سازمان و افزایش منابع مالی سازمان دارد

 یعملکرد سازمانی، سودآور ،یمنابع انسان یوربهره ،یاهداف سازمان ،یمال تیریاقدامات مد :هاواژهکلید
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 مقدمه و بیان مسئله

در دنیای متحول و پویای کسب و کارها، دستیابی به ابزارهای قدرت و موفقیت، عامل نفوویی  

این ابزارها در سازمان، داشتن نتایج و پیامدهای مثبت سازمانی است در میدان رقابت است. یکی از 

(. Jia & Sun, 2023که نشانگر نتیجه اثربخش و کابردی از عملکرد و اقودامات سوازمان اسوت     

باشد. در عملکرد سازمانی بیانگر نتایج و کارکرد نهایی سازمان است که قابل ارزیابی و بررسی می

تووان  عملکرد سازمانی، میزان موفقیت و دستیابی به اهداف سازمان را موی  واقع، براساس سازه کلی

های خوود  ها و استراتژیمورد بررسی قرار داد و مشخص کرد سازمان تا چه میزان در راهبرد برنامه

 ,Royaei & Andervazhدر مسیر رسیدن به اهداف سازمان، موفق و اثربخش عمل کرده است  

باشود.  گیری و ارزیابی موی با ابزار و ابعاد مختلفی در سازمان قابل اندازه  (. عملکرد سازمانی2022

های مختلو  سوازمان   آمیزی در بخشچرا که، عملکرد اثربخش سازمان نتایج ارزشمند و موفقیت

تووان بوه عنووان    کوه موی   باشود میعملکرد سازمانی شامل چندین بعد آورد. همچنین، به ارمغان می

آوری، نور  بازگشوت سورمایه، رتوایت شوغلی و بهوره وری       سوازمانی، سوود  میزان تحقق اهوداف  

(. یکوی از نتوایج   Dhanda  & Singh, 2023  نمود بیانت لاکارکنان، کیفیت خدمات و محصو

به دست آمده از عملکرد سازمانی نتایج موایی در سوازمان اسوت بوه  ووری کوه، داشوتن عملکورد         

های مایی و اسوتفاده درسوت از منوابع موایی زمینوه و بسوتر       سازی استراتژیسازمانی درست در پیاده 

 ,Niazi & JavidKarPasandکنود   افزایش منوابع موایی و نتوایج موایی اثوربخش را فوراه  موی       

ترین نتایج اثربخش عملکورد سوازمان   (. به  وری که، سود آوری مایی شرکت یکی از مه 2022

به نتایج بوازار سورمایه و بازگشوت سورمایه بوه       است. از   رفی، در کنار سودآوری سازمان دستیابی

های خود شرکت اهمیت دارد. به  وری که، استراتژی سازمان در به کارگیری موثر منابع و دارایی

تعیوین شوده اسوت.     در کسب درآمد بیشتر منجر به سرعت بیشتر دستیابی سازمان به اهداف از پیش

هداف زمانی قدرت بیشوتری خواهود داشوت کوه     های حرکتی یک سازمان به سمت ادر واقع، پایه

های مایی گردد منابع مایی از  ریق بازگشت سرمایه به درستی در زمان و مکان مناسب وارد جریان

(. با ایون  Rostami Mazou & Ram Rooz, 2020تا سودآوری بیشتر برای سازمان میسر شود  

حال، بهره وری کارکنان از عوامل مه  دیگر است کوه درنتوایج عملکورد سوازمانی قابول مشواهده       
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وری بالای کارکنوان را  است. بدین صورت که عملکرد درست سازمانی زمینه و بستر انگیزه و بهره

کنود  موی  کند و چرخه رتایت و همراهی بیشتر کارکنان را میسور به گونه موثر و مطلوب ایجاد می

 Shaik & Dhir, 2021گردد که اهوداف  (. در نهایت، زمانی عملکرد سازمان اثربخش تلقی می

اندازهای از پیش تعیین شده رسیده باشد که این امر سازمان تحقق یافته و سازمان به جایگاه و چش 

اموا  (. Owusu et al., 2022مستلزم داشتن مدیریت درست و کارآمود در اموور سوازمانی اسوت      

آنچه قابل تأمل است عملکرد یک شورکت بوه خصووم عملکورد موایی در ارتبواق بوا اقودامات و         

های صورت گرفته در سازمان است. تحولات و پویایی شرکت از درون و بیورون توسو    استراتژی

پذیرد. سازمان با تصمیمات نادرست باعث افزایش ریسوک پرخطور و منفوی    افراد و محی  تأثیر می

(. بوه هموین   Abu-Rumman et al., 2021باری به ارمغان خواهود آورد   نتایج زیان شود که می

گیرد،  مهو  و قابول   جهت، مدیریت مایی و اقداماتی که در سازمان تحت نظر بخش مایی انجام می

 Liouای در پیشبرد اهداف سوازمان دارد   تأمل است. چرا که، اقدامات مدیریت مایی نقش بایقوه

et al., 2023گذاری درست (. بدین صورت که، مدیریت درست سرمایه در گردش باعث سرمایه

کنود. از  رفوی دیگور، مودیریت     شود که نتایج مایی و انگیوزه بیشوتری را فوراه  موی    و سودآور می

گردد بندی سرمایه در شرکت باعث نتایج و عملکرد مایی بالا شرکت میدارایی و مدیریت بودجه

 Cook et al., 2023.)       سازمانی که از نظر مایی دارای قودرت اسوت و عملکورد مناسوبی در ایون

-زمینه داشته باشد بستر انگیزه و امکانات بیشتر را فراه  کرده و ارتقا جایگاه سازمان را فوراه  موی  

هوای اصولی و عملیواتی شورکت     یکی از مدیریتآورد. شرکت ملی نفت ایران، مدیریت اکتشاف 

شورکت سوهامی   “بوا عنووان    1328اییت اکتشافی خود را از بهمون سوال   ملی نفت ایران است که فع

، 1339و با سرمایه و نیروی انسانی ایرانوی، آاواز کورد. ایون شورکت در سوال       ” اکتشاف نفت ایران

های اکتشاف و تویید در شمال کشور را نیز تحت نظارت و سرپرستی سازمان عملیات نفتی، فعاییت

ت تأثیر مهمی در امور سیاسی و اقتصادی کشور دارد و باید به آن . عملکرد این شرکعهده دار شد

باشد که آیوا اقودامات   توجه ویژه مبذول داشت. یذا، پژوهش حاتر به دنبال پاسخ به این سوال می

مدیریت مایی بر عملکرد سازمانی شرکت ملی نفت ایران مدیریت اکتشاف تأثیر مثبت و معناداری 
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  ینه پژوهش  مبانی نظری و پیش

 1اقدامات مدیریت مالی

 را یسوازمان  عملکورد  ت،یو عملکورد و موفق  ییکوارا  بور ی رگوذار یتأث بای مای تیریمد یهاوهیش

های اجرایی در سازمان در مسویر  ها و استراتژی. اقدامات مدیریت مایی بیانگر برنامهبخشدیبهبود م

(. اقداماتی که مدیریت مایی سازمان Zada et al., 2021اهداف سازمان و موفقیت سازمان است  

کنود در نتوایج   ریوزی موی  دهد و با هدف بهبود و ارتقوا آنوان برناموه   در راستای منابع مایی انجام می

(. مجموعه اقدامات مدیریت موایی در راسوتای   Asare et al., 2024سازمانی نقش کلیدی دارند  

 ,.Rashid et alامات مدیریت مایی اسوت   اهداف مایی و رونق منابع اقتصادی سازمان بیانگر اقد

 باشد.(. این اقدامات شامل ابعادی به شرح زیر می2024

 2مدیریت سرمایه در گردش

اقودام  کوچک و متوس   یهاشرکت ینقد یانجر یزانمبه بررسی در گردش  یهسرما یریتمد

 یسوابق پرداختن کاملاً خودکار و مایی یهایست سدر در گردش را  یهسرما یهایاستراتژ کند ومی

 دبر عملکر یبه  ور قابل توجه یهبودجه سرما یریت. مد(Sepasi et al., 2017  کنندمی یابیارز

دوام و ارزش  ی،کننوده سوودآور   یوین تع یه،سرما بندیبودجه که شامل گذاشته است یرتأث یسازمان

ر گووردش عبوارت اسوت از ترکیوب     . مودیریت سورمایه د(Hatane et al., 2023  است یسازمان

 ووری کوه باعوث افوزایش      هوای جواری، بوه   ها و بدهیبهینه اقلام سرمایه در گردش، یعنی دارایی

ثروت سهامداران شود. مدیریت بهینه سرمایه در گردش بسیار حیاتی است، زیورا توأثیر زیوادی بور     

 (.Iskandarnejad et al., 2020  عملکرد شرکت دارد

 3ندی سرمایهبمدیریت بودجه

پویایی  .افتداتفاق می های مختل بازار در زمان غییراتنشانگر میزانی است که ت محی پویایی 

هوای  بورای مودیریت عودم ا مینوان    کوه  تژیکی اسوت  تراهای اسو زار به عبارت دیگر عدم ا مینانبا

گیوری  تصمی  کنترییدر زمینه انتخاب استفاده تشخیصی یا تعاملی از سیست   سازمان یطی، مدیرمح

دهود چگونوه اسوتفاده    نشوان موی   نمونوه به عنوان  (1987 مونزیس(. Asare et al., 2024نماید  می
 

1. Financial management practices 
2. Working Capital Management 

3. Capital Budget Management 
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جهوت فشوار    لابا عدم ا مینان با هایمحی  تواند در مانند بودجه می کنترییتعاملی از یک سیست  

وی هوای جسوتج  فرصوت  یوری جسوتجوگری معموول و پیگ   هوای تن روتیندرون سازمان برای شکس

بندی سرمایه براساس ا لاعوات و  درواقع، اقدام به بودجه. (Call, 2024  جدید به کار گرفته شود

دهد گردد که نتایج مایی سازمان را افزایش میدانش باعث  بازگشت سرمایه و سودآوری بیشتر می

 Tabli etal., 2016.) 

1مدیریت دارایی
 

. شوود های کارایی سنجیده موی استفاده از نسبت باها، نظر مدیریت بر دارایی زرایی شرکت اکا

نامنود  هوای فعاییوت موی   نسوبت هوا را  تسباین رو این نز دارایی و ا لامکارایی یعنی گردش سریع اق

 dasilva & deSouza, 2024.) عوات و  لا، تجهیز، ابزار، ساختمان، سیست ، داده و ا الابه هر ک

 ,Kismawadi  شوود شتیبانی باشد دارایوی گفتوه موی   حتی نیروی انسانی که نیازمند نگهداری یا پ

سازمان باید به گونه کارا و مؤثر به مدیریت دارایی و منابع مختل  سازمان اقودام کنود توا     .(2024

 (.Otoo et al., 2024وری و عملکرد بهتری را برای سازمان به ارمغان آورد  بهره

 2عملکرد سازمانی

به عنوان ابزاری  عامل دارد. این اقدامات و بقا سازماناوم در تد بسزاییعملکرد سازمانی نقش 

تورین ابوزار سونجش    و ابزارهوای موایی مهو    سنجه. شوددرنظر گرفته میبرای ارزیابی واحد تجاری 

هموان معیارهوای بیرونوی    عملکورد سوازمانی   (. Goraya et al., 2024 عملکرد در سازمان هستند 

 و دارایوی  بوازده  سوود،   ملی همچون عوامول و نتوایج موایی   که از  ریق عوا اثربخشی سازمان است

 بوازده  بور ایون،   علاوه  … و بازار سه  و با بررسی فروش، ، نتایج بازار(… و گذاریسرمایه بازده

 Otooگیرد  مورد سنجش قرار می اقتصادی افزوده ارزش سهام، صاحبان کل بازده  سهام صاحبان

et al., 2024)هوای  ب نظران تفاوت اساسی بین شواخص صاح سازمانی، عملکرد گیریاندازه . در

اند با وجود این کوه در االوب مووارد بوین سوه       های عملکرد مایی قائل شدهمبتنی بر بازار شاخص

هوای  تورین شواخص  های عملکرد بازار( و سودآوری  یکی از مه ترین شاخصبازار  یکی از مه 

عملکرد سازمانی ممکن اسوت  (. Liou et al., 2023  ردعملکرد مایی( ارتباق معناداری وجود دا
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شامل عناصری از قبیل خدمات، مدیریت هزینه، کیفیوت، بهوره وری و عملکورد مودیریت دارایوی      

تواننود یوک هودف یوا ماهیوت      این، هر یک از این عوامل می . بنابر(Nyallu et al., 2024  باشد

-مانی اقداماتی ماننود بوازده سوهام، بوازده سورمایه     فرعی نیز داشته باشد. اقدامات عینی عملکرد ساز

 ,.Abdul Rahim et al  باشدگذاری، حاشیه سود، سه  بازار یا گردش وجه نقد از عملیات می

 شود.ابعاد عملکرد سازمانی به شرح زیر بررسی می .(2023

 1نتایج مالی

سازمان که نتایج آن منوابع  های اثرگذار در مسیر موفقیت مایی و اقتصادی ای از برنامهمجموعه

کند. عملکرد مایی توانایی سازمان در کسب و ورود منوابع موایی   مایی بیشتر در سازمان را ایجاد می

های مایی زیاد در سوازمان،  (. گردشKhan  & Tan, 2020به سازمان برای هرنوع اقدامی است  

دامات اثرگوذار در مسویر عملکورد    های بالا نشان از عملکرد مایی و اقگذاریوجوه نقدی و سرمایه

-های عملکرد سازمانی، شاخص(. درواقع، برخی از شاخصSadeghi, 2023مایی سازمان است  

گیورد  های مایی است که جهت بررسی و ارزیابی عملکرد موایی سوازمان موورد سونجش قورار موی      

 Ryu, 2024ها در سهام و سازمانتوان اینگونه بیان کرد که انگیزه صاحبان (. عملکرد مایی را می

گذاری دستیابی به منابع کلان مایی و افزایش ثروت مادی در جهوت نفووی در قلمورو منوابع     سرمایه

های مایی و کسب منفعت پوویی بوالا   راستا بودن اهداف شرکت با اهداف درآمدمایی است که ه 

 (.Kumari & Joshi, 2023کند  عامل رتایت و خشنودی صاحبان سهام را فراه  می

 2اهداف سازمانی

هوایی اعو  از اقودامات    این سازمان سیاست هر سازمان متشکل از منابع انسانی متنوع است، بنابر

، متناسب با فرهنگ و عملکورد  حایتهای ارزیابی عملکرد تنظی  کند که به بهترین جبرانی و رویه

وند شو یغ مو لاکنند، ابو ار میها به  ور مؤثر به کارمندانی که در هر بخش کآنها باشد. این سیاست

 Pathomphatthaphan et al., 2024.)      برای موفقیت سازمان بایسوتی اهوداف و مسویر اجوزا و

در صورتی که بین اجزای  عناصر تشکیل دهنده با اهداف و مسیر سازمان در یک راستا قرار گیرند.

مختل  سازمان و به شور خام اهداف سازمانی و اهداف فردی کارکنان آتی و همسوویی وجوود   

 

1. Financial Outcomes 

2. Organizational Outcomes 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش 147

 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

ها و موانوع زیوادی مواجوه شوده و اثور بخشوی       نداشته باشد، سازمان در تحقق اهداف خود با چایش

 (.Chung et al., 2021 رسد سازمان به حداقل می

 1نتایج بازار سرمایه

2بوازده  ور موایی، میوزان  در امو 
سورمایه   پوول بوه دسوت آموده در     نسوبت   3سورمایه  یوا بازگشوت   

اوییه است. مقدار پول به دست آمده ممکن است مربوق به بهره، سوود یوا    سرمایه به مقدار گذاری

گوذاری و نتوایجی کوه از    نتایج حاصل از سورمایه . (Pinheiro et al., 2023  درآمد خایص باشد

گوردد. چراکوه،   های موایی اموری مهو  تلقوی موی     شود، در بررسیعاید سازمان میاقدامات سرمایه 

-گذاری در بازارهای کارآمد راهنمایی موی گیری سرمایهدانش مایی درست، مدیران را در تصمی 

(. نتایج بازار سرمایه بیانگر عملکرد درست یا نادرست در اقدام Hessayri & Saihi, 2018کند  

ای مبوذول  ایج به دست آمده از بازار موردنظر است که بایود بوه آن توجوه ویوژه    گذاری و نتسرمایه

 (.Rostami Mazou & Ram Rooz, 2020داشت  

 4وری منابع انسانیبهره

براساس دیدگاه مدیریت منابع انسانی، عملکرد کارکنان و همچنین عملکورد سوازمانی، تحوت    

دارای  لاهوای کوار بوا عملکورد بوا     باشود. شویوه  می لاهای کار با عملکرد باای از شیوهثیر مجموعهأت

توان اینگونه بیان دهند. در واقع میهایی است که از آن  ریق سطح عملکرد را افزایش میشاخص

رسد وقتی . به نظر می(Seedoyal et al., 2023  باشدمنابع انسانی می نتایجها، نمود که این شیوه

جرای ه  زمان آموزش، توانمندسازی، و پاداش، حمایت نماید، سازمان از کارکنان خود از  ریق ا

بیشتری در کار خود خواهند داشت؛ در نتیجه عملکرد بهتر و بیشتری در محول کوار    ایزامکارکنان 

. به عبارت دیگر، وقتوی کارکنوان منوافع    (Hosseini Aliabad et al., 2023  متبلور خواهد شد

نمایند کوه  د، به احتمال زیاد این احساس را در خود مشاهده میمتعددی را از سازمان دریافت نماین

دانند تا از  ریق تعامل بیشتر با سازمان و عملکرد بهتر خود، به نوعی محبتی کوه  خود را مکل  می

وری منوابع  (. بهوره Seedoyal et al., 2023  هوا نمووده اسوت را جبوران کننود     سازمان در حق آن
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یابد که کارکنان عملکرد بالای سازمان و موفقیوت موایی سوازمان را    یانسانی در شرایطی افزایش م

 (. Alipour et al., 2024مشاهده کنند  

 پیشینۀ پژوهش

در  هیسورما  تیریمود  ریثأتو  یررسو ب "( در پوژوهش خوود بوا عنووان     1402گرامی و همکواران   

در گردش بر  هیسرما تیریمد نشان دادند " بر اندازه شرکت دیکأشرکت با ت یگردش بر سودآور

مخوار    ریثأت "در پژوهشی با عنوان ( 1403  اآهویاندرواژ و است.  داشته ریثأشرکت ت یسودآور

شوده در بوورس اوراق بهوادار     رفتوه یپذ یهوا در گوردش، در شورکت   هیسرما تیریبر مد یا هیسرما

مربووق بوه   هوا  در سوطح شورکت   یریو گ  یاز تصوم  یگور یجزء مه  د یز  رفنشان دادند. ا "تهران

-هیهوا دارد. سورما   شورکت  یعملکرد آتو  یمدت بر رو یاست که اثر  ولان یا هیسرما یبندبودجه

 یهوا از راه یکی. شود یانجام م یآت یهاثابت با هدف کسب سود در دوره یهایدر دارائ یگذار

یوی و   .باشود یدر گوردش مو   هیاز سورما  نوه یو به حیاستفاده صح ،یا هیمخار  سرما یبرا یمای نیتام

را بوا اسوتفاده از    یدر گردش بور عملکورد موای    هیسرما تیریمد ریثأت ای(در مطایعه2018همکاران  

د. نو کنیمو  یشوده در بوورس اوراق بهوادار بررسو     رفتهیپذ یهاشده از شرکت یآورجمع یهاداده

 نیهمچنو  قیو تحق نیو اسوت. ا  2016تا  2014سایه از  3 یدر بازه زمان یشرکت دویت 69نمونه شامل 

و اهورم کوه ثابوت     سوک یر ،ینگینقود  انیجر، را در نظر گرفته است: رشد، وجه نقد ریز یرهایمتغ

دارد. بوا توجوه بوه     ریتوأث  زیو در گردش، بر عملکورد شورکت ن   هیسرما تیریعلاوه بر مد .شده است

روش بازده حقوق صاحبان سهام و بازده ف، هاییشامل بازده دارا رهایمتغ ،یعملکرد مای یریگاندازه

 یبور عملکورد موای    یمثبتو  ریدر گوردش توأث   هیسورما  تیریاز آن اسوت کوه مود    یحاک جیهستند. نتا

 ها در جدول زیرارائه شده است.نتایج بررسی پیشینهنمونه دارد.  یها شرکت
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 . نتایج پیشینه پژوهش1جدول

 ردیف

نویسنده/ 

نویسندگان)سال 

 پژوهش(

 عنوان پژوهش

روش 

شناسی 

 پژوهش

ها و نتایج مرتبط با  یافتهترین  مهم

 پژوهش

1 
گرامی و همکاران 

(1402) 

در  هیسرما تیریمد ریثأت

 یگردش بر سودآور

بر اندازه  دیشرکت با تاک

 شرکت

 روش کمی
در گردش بر  هیسرما تیریمد

 دارد. رأثیشرکت ت یسودآور

2 
 اآهویاندرواژ و 

(1403) 

 یا هیمخارج سرما ریثأت

در  هیسرما تیریبر مد

 یهاگردش، در شرکت

شده در بورس  رفتهیپذ

 اوراق بهادار تهران

 -توصیفی

 تحلیلی

 نیمأت یهااز راه یکنتایج نشان داد ی

استفاده  ،یا هیمخارج سرما یبرا یمال

در گردش  هیاز سرما نهیو به حیصح

 یکارا تیریاز مد قیباشد که از طریم

 .شود یدر گرد حاصل م هیسرما

3 
ن اوتو و همکارا

(2024) 

 یهاوهیش ریتأث یابیارز

بر  یمال تیریمد

 یعملکرد سازمان

کوچک و  یهاشرکت

 متوسط

کمی، 

 -توصیفی

 پیمایشی

در  هیدهد که سرماینشان م جینتا

بر عملکرد  یگردش به طور معنادار

 تیریگذارد. مدیم ریتأث یسازمان

بر  یبه طور قابل توجه هیبودجه سرما

 ریگذاشت. تأث ریتأث یعملکرد سازمان

بر  ییدارا تیریاز مد یقابل توجه ریغ

 مشاهده شد. یعملکرد سازمان

4 
وانزالا و بوبوک 

(2024) 

 هیسرما تیریاثرات مد

در گردش بر عملکرد 

 یتجار یهاشرکت یمال

فهرست شده  یو خدمات

در بورس اوراق بهادار 

 ایدر کن یروبینا

 -توصیفی

 تحلیلی

سن  نیانگینشان داد که م جینتا

 ،آوری جمع دورهمتوسط  ،یموجود

 لتبدی چرخه و پرداخت دورهمتوسط 

شرکت  یبا عملکرد مال یهمگ ینقد

فهرست شده  یو خدمات یتجار یها

 مرتبط هستند. NSEدر 

5 
رحمان و 

 (2021همکاران )

در  هیسرما تیریمد ریتأث

گردش بر عملکرد 

از  ی: شواهدیسازمان

کوچک  یهاشرکت

 کمی،

 -توصیفی

 همبستگی

 یمطالعه نشان داد که روزها نیا

 هیگردش سرما ،ینسبت جار ،یافتنیدر

 یبر سودآور یمیمستق ریتأث یا شبکه

 یکه موجود یشرکت دارند، در حال
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 . نتایج پیشینه پژوهش1جدول

 ردیف

نویسنده/ 

نویسندگان)سال 

 پژوهش(

 عنوان پژوهش

روش 

شناسی 

 پژوهش

ها و نتایج مرتبط با  یافتهترین  مهم

 پژوهش

 کننده نییعامل تع کیروز  یموجود بنگلادش

 .ستیها ن آن شرکت یعملکرد مال یبرا

6 
لی و همکاران 

(2018) 

در  هیسرما تیریمد ریتأث

: یدش بر عملکرد مالگر

 تنامیمورد و

 روش کمی

 یمثبت ریدر گردش تأث هیسرما تیریمد

نمونه  یها شرکت یبر عملکرد مال

 دارد.

 تشریح مدل مفهومی 

عامل مه  و برپادارنده سازمان منابع مایی است کوه بایود توامین شوود. بوه هموین جهوت                  

های مدیریت مایی کنند. اقدامات و برنامهمدیران سازمان در جهت افزایش عملکرد مایی تلاش می

 هایش را برای سازمان صورف کورده و توا چوه    دهد که سازمان چه میزان از داراییسازمان نشان می

براساس فرتیه  (.2023، 1یپاوار و مونوسواممقدار توانسته در مسیر حضور در صنعت موفق گردد  

 تیریمود  رانیو نفوت ا  یشورکت ملو   یموای  یدر گوردش بور سوودآور    هیسرما تیریمداول پژوهش 

( در پزوهش خود اظهوار داشوتند کوه    2018و همکاران   2یی دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت

 یمای تیریمد یها تیکند. فعاییم فایها اشرکت یتیریمد یهاتیدر فعای ینقش مهم یمای تیریمد

 اتیو و کنتورل عمل  اتیو عمل ییکوارا  شیافزا یبرا یریها، اتخای تداب شرکت یبرا هیسرما نیبه تضم

بلندمدت،  یگذارهیسرما ماتیشامل تصم یمای تیریمد ی. محتواکند یها کمک م شرکت یتجار

از  یاریدر گوردش و بسو   هیسورما  تیریمود  و کوتواه مودت   یموای  ماتیتصم ،یمای نیمات تامیتصم

 تیریمود  نیباشود. بنوابرا  یسوهام شورکت مو    دیو مجدد و اداوام، بازخر  دیمانند خر گرید ماتیتصم

علاوه بور ایون، براسواس فرتویه     دارد.  ییبسزا ریثأشرکت ت نتایج و سود ماییدر گردش بر  هیسرما

اکتشاف  تیریمد رانینفت ا یشرکت مل یدر گردش بر تحقق اهداف سازمان هیسرما تیریمددوم 

 تیریاثرات مود ( در پژوهش خود به بررسی 2024  3وانزالا و اوبوک دارد. یمثبت و معنادار ریثأت
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ی پرداختند و به این نتیجه رسویدند  و خدمات یتجار یهاشرکت یدر گردش بر عملکرد مای هیسرما

-هیسورما  ماتیو تصوم  ینگینقد ،یبر سودآور رایمه  است ز اریگردش بسدر  هیسرما تیریمدکه 

 هیسورما  تیریمود  جه،یدارند. در نت ریتأث یبر عملکرد مای یگذارد که همگیم ریشرکت تأث یگذار

و  1رحموان  اسوت.  یو خودمات  یمشواال تجوار   یبرا یجزء ترور کیدر گردش موثر و کارآمد 

 ریتوأث  گوردش شوبکه  و سورمایه در   ینسوبت جوار  ( در پژوهش خود بیوان داشوتند   2021همکاران  

و عامل مهمی در عملکرد سوازمانی هسوتند. براسواس فرتویه      شرکت دارند یبر سودآور یمیمستق

 هیبوازار سورما   جینتوا و  یمنابع انسوان  یوردر گردش بر بهره هیسرما تیریمدسوم و چهارم پژوهش 

( بوه  2020  2پوربا و بیمانتارا دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل

دهود کوه شورکت    یخوب نشان م ییدارا تیریمد ندای همت گماشتند و به این نتیجه رسیدمطایعه

-انودازه  یکوه بورا   یکورد یخود را به  ور کارآمد و مؤثر کنترل کنود. رو  یقادر است عملکرد مای

 تیریکه مد نتایج مشخص کرداست،  3ثابت ییشود، گردش دارایاتخای م ییدارا تیریمد یریگ

بور   یوی دارا تیریمود  پونج   هیفرتو براسواس   است. ازیشرکت مورد ن یبهبود سودآور یبرا ییدارا

همچنوین،   دارد. یمثبوت و معنوادار   ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل یمای یسودآور

اکتشواف   تیریمود  رانیو نفت ا یشرکت مل یبر تحقق اهداف سازمان ییدارا تیریمدشش   هیفرت

( در پژوهش خود بیان داشتند مدیریت 2020و همکاران   4چاکرادهار دارد. یمثبت و معنادار ریثأت

دارایی عامل تأثیرگذاری در استراتژیک و اقدامات سازمانی است که باید مورد توجه قورار گیورد.   

بوازار   جینتوا ی و منابع انسان یبر بهره ور ییدارا تیریمدهای هفت  و هشت  پژوهش بر اساس فرتیه

( در 2024  5فوائوگو  دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل هیسرما

 یمنابع انسوان  تیریانداز کسب و کار معاصر، شناخت و مددر چش پژوهش خود اظهار داشت که 

بوه   یابیدسوت  یبرا یبه عنوان عناصر محور یانسان هی/سرماکیبا ارزش استراتژ یهاییبه عنوان دارا

 تیو و موفق یانسوان  هیارزشمند/سورما  یهوا  یوی مفهوم دارا نیارتباق بنتایج  هستند. یسازمان تیموفق

هوای نهو  توا دوازدهو  پوژوهش مودیریت بودجوه بنودی         بر اساس فرتیه. دهد یرا نشان م یسازمان

 

1. Rahaman 
2. Purba & Bimantara 
3. FATO 
4. Chakradhar 
5. Faugoo 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

 هیبوازار سورما   جینتوا ی و منوابع انسوان   یوربهوره ی، تحقق اهداف سوازمان ی، مای یسودآورسرمایه بر 

( در پوژوهش  2024  1اوتوو  دارد. یمثبت و معنوادار  ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل

خود بیان داشت که اقدامات مدیریت مایی عامل مه  و اثرگوذاری بور نتوایج سوازمانی و عملکورد      

بور عملکورد    یدر گردش بوه  وور معنوادار    هیدهد که سرماینشان مست. پژوهش او مایی سازمان ا

 ریتوأث  یسوازمان  نتوایج بور   یبوه  وور قابول تووجه     هیبودجوه سورما   تیریگذارد. مدیم ریتأث یسازمان

در  هیسورما  تیریمود ( در پوژوهش خوود بوه ایون نتیجوه رسویدند       1403اندرواژ و یاآهو   گذاشت.

 ینگیو نقود  یبور سوودآور   رایو باشد زیشرکت م یمای نیدر ارتباق با تام یجزء اساس کیگردش 

قسومت مهو  در    کیبه عنوان  یادیز لیدر گردش به دلا هیسرما تیریگذارد. مدیم ریثأشرکت ت

واسوطه   به یورآو سود حیصح اتیرا  عملیها علاز شرکت یاری. بسشود یم ییشناسا یمای نیتام

ای ( در مطایعوه 1402گراموی وهمکواران     انود. در گردش ورشکسته شده هینادرست سرما تیریمد

نقوش   شورکت اسوت و   یموای  ریمهو  مود    یاز وظا یکیدر گردش  هیسرما تیریمدایعان داشتند 

در گوردش   هیسورما  تیریمود . شرکت دارد یهاتیو موفق هااستیبه اهداف، س یابیدر دست یمهم

 تیریمود  نیمعکووس بور رابطوه بو     ریثأاندازه شرکت تو  نیداشته و همچن ریثأشرکت ت یبر سودآور

 دارد. ها  شرکت یدر گردش و سودآور هیسرما

 
 مدل مفهومی پژوهش .1شکل

 

1. Otoo 
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 پژوهش این در واقع. است گرفته شکل فوق مفهومی مدل بر اساس حاتر پژوهش های فرتیه

 :است ییل های فرتیه آزمون دنبال به

 تیریمود  رانیو نفوت ا  یشرکت ملو  یمای یدر گردش بر سودآور هیسرما تیریاول: مد هیفرت 

 دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت

 رانیو نفوت ا  یشورکت ملو   یدر گردش بر تحقوق اهوداف سوازمان    هیسرما تیری: مددوم هیفرت

 دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد

 رانیو نفوت ا  یشورکت ملو   یمنوابع انسوان   یوردر گردش بور بهوره   هیسرما تیریمد سوم: هیفرت

 دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد

 رانیو نفوت ا  یشورکت ملو   هیبوازار سورما   جیدر گوردش بور نتوا    هیسورما  تیری: مدچهارم هیفرت

 دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد

 ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل یمای یبر سودآور ییدارا تیریمد پنج : هیفرت

 دارد. یمثبت و معنادار

 تیریمود  رانیو نفوت ا  یشورکت ملو   یبور تحقوق اهوداف سوازمان     ییدارا تیری: مدشش  هیفرت

 دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت

 تیریمود  رانیو نفوت ا  یشورکت ملو   یمنوابع انسوان   یبور بهوره ور   ییدارا تیری: مدهفت  هیفرت

 دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت

اکتشواف   تیریمود  رانیو نفت ا یشرکت مل هیبازار سرما جیبر نتا ییدارا تیریهشت : مد هیفرت

 دارد. یمثبت و معنادار ریثأت

 تیریمود  رانیو نفوت ا  یشرکت مل یمای یبر سودآور هیسرما یبودجه بند تیرینه : مد هیفرت

 دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت

 رانیو نفوت ا  یشورکت ملو   یبر تحقق اهداف سوازمان  هیسرما یبودجه بند تیری: مدده  هیفرت

 دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد

 رانیو نفوت ا  یشرکت ملو  یمنابع انسان یوربر بهره هیسرما یبندبودجه تیری: مدازده ی هیفرت

 دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد
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 رانیو نفوت ا  یشورکت ملو   هیبوازار سورما   جیبر نتا هیسرما یبندبودجه تیری: مددوازده  هیفرت

 دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد

 ی پژوهششناس روش

 یشو یمایپ - یفیهوا، توصو   داده یآور و از یحوا  جموع   یپژوهش حاتر از نظر هدف، کواربرد 

اکتشواف   تیریمود  ران،ینفت ا یشرکت مل یکارکنان رسم هیپژوهش، کل نیا یاست. جامعه آمار

 یتصوادف ریاساس جدول مورگان و بوا اسوتفاده از روش ا   . حج  نمونه برباشد ینفر م 500به تعداد 

پوژوهش، پرسشونامه اسوتاندارد     نیو ا در اهو داده یابوزار گوردآور   شود.  نیوی نفور تع  227 در دسترس

 دیردکرونبا  استفاده گ یآیفا بیپرسشنامه از تر ییایپا یبررس یبرا .( است2024 اوتوپژوهش 

 لیپرسشنامه با استفاده از تحل ییروا ن،یپرسشنامه است. همچن ییایپا دییبه دست آمده تا ریکه مقاد

 ن،یو ا پرسشنامه بود. عولاوه بور   ییروا دییتا انگریبه دست آمده ب ریانجام شد که مقاد یدییتا یعامل

و بوا   یهوا بوه روش معوادلات سواختار     داده لیو قرار گرفت، جهوت تحل  دییمورد تأ زیواگرا ن ییروا

 .رفتیانجام پذ smart plsافزار  استفاده از نرم

 های پژوهش یافته

 6/32 دهنودگان، مورد و  درصد از پاسخ 4/67مشارکت کردند  قیکه در تحق ینفر 227 نیدر ب

  بقوه  کوه  دهدمی نشان دهندگانحاصل از سن پاسخ باشند. نتایجمی زن دهندگانپاسخ از درصد

 پاسوخگوی  کوه  هسوتند  کسوانی  بیشوترین  درصود  9/41نفر معادل  95سال به تعداد  50تا  41 افراد

دهندگان پاسخ تحصیلات فراوانی سطح بیشترین اند. همچنین،بوده پژوهش این پرسشنامه سوالات

 دهدمی نشان وتعیت تأهل به مربوق فراوانی باشد.می درصد 1/51کارشناسی  مدرک به مربوق

 درصد 2/54 معادل نفر 123 و مجرد درصد 8/54 معادل نفر 104 دهنده،پاسخ 227مجموع  از که

 هستند. متأهل

 ها برنامه نرمال بودن داده

-، نرمال بودن متغیرها بررسوی موی  اسمیرن -از آزمون کویموگروف با استفاده در این قسمت

 شود.
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش .2جدول 

 سطح معناداری آزمونآماره  متغیر

184/0 در گردش هیسرما تیریمد  000/0 

 000/0 215/0 هیسرما  یبودجه بند تیریمد

 000/0 199/0 ییدارا تیریمد

 000/0 144/0   یمال تیریاقدامات مد

 000/0 112/0 یمال یسود آور

 000/0 124/0 یاهداف سازمان

 000/0 164/0 هیبازار سرما جینتا

 000/0 269/0 یمنابع انسان یبهره ور

 000/0 079/0 یعملکرد سازمان

 اسوت،  درصود  5 از کمتر تحقیق متغیرهای تمامی ( برایsigداری  معنی سطح از آنجایی که

 Smart Plsسوازی معوادلات سواختاری از نورم افوزار      شوود و بورای مودل   می رد بودن نرمال فرض

 استفاده شده است.

 تحلیل عاملی تاییدی

سوازه بوا آن سوازه محاسوبه      کیو  هایشاخص یمحاسبه مقدار همبستگ قیاز  ر یعامل یبارها

مطلوب   نیو ا دیو (، مؤ1999شوود  هولانود،   4/0از مقودار   شتریب ایمقدار برابر و  نیکه اگر ا شوندیم

بووده   شوتر یآن سازه ب یرگیاندازه یخطا انسیآن از وار هایسازه و شاخص نیب انسیاست که وار

و   واردیو ماننود ر  سوندگان یاز نو یقابل قبول است. ایبته برخ یریگدر مورد آن مدل اندازه ییایو پا

در جوداول زیور مقوادیر     .انود یکر نمووده  یعامل یملاک بارها عنوان را به 5/0(، عدد 1988هاف  

 برای پرسشنامه ارائه شده است. tبارهای عاملی به همراه آماره 
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 تحلیل عاملی تاییدی .3جدول

 tآماره  بار عاملی گویه ها مولفه ها

 در گردش هیسرما تیریمد

 

 

q1 761/0 440/16 

q2 772/0 882/19 

q3 631/0 492/11 

q4 723/0 956/15 

q5 669/0 304/12 

 هیسرما  یبودجه بند تیریمد

q6 752/0 195/17 

q7 729/0 896/12 

q8 632/0 721/9 

q9 760/0 342/20 

q10 679/0 024/12 

 ییدارا تیریمد

q11 821/0 261/31 

q12 824/0 617/22 

q13 731/0 708/15 

q14 762/0 146/16 

 یمال یسود آور

 

q15 695/0 370/15 

q16 755/0 116/19 

q17 902/0 081/80 

q18 854/0 563/43 

 یاهداف سازمان

q19 680/0 223/16 

q20 778/0 248/21 

q21 778/0 343/15 

q22 799/0 092/30 

 هیبازار سرما جینتا

q23 739/0 861/15 

q24 810/0 057/29 

q25 827/0 395/28 

q26 835/0 007/32 

 q27 899/0 351/60 یمنابع انسان یبهره ور
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 تحلیل عاملی تاییدی .3جدول

 tآماره  بار عاملی گویه ها مولفه ها

q28 839/0 075/28 

q29 846/0 643/31 

دهد، از نظر را نشان میهای پرسشنامه مورد با توجه به جدول فوق که نتایج تحلیل عاملی گویه

بیشوتر اسوت    96/1از  tبیشتر اسوت، همچنوین مقودار آمواره      4/0از  ها همه گویه آنجا که بارعاملی

 پرسشنامه دارای روایی مطلوب است.

 پایایی مدل بیرونی

محاسوبه شوده و نتوایج     (CR) برای سنجش پایایی، تریب آیفای کرونبوا  و پایوایی ترکیبوی    

 .مناسب هستنددهنده پایایی  نشان

 یتریب آیفای کرونبا  و پایایی ترکیب .4جدول

 
 پایایی ترکیبی rho_A آلفای کرونباخ

 833/0 923/0 756/0 اهداف سازمانی

 895/0 851/0 826/0 بهره وری منابع انسانی

 863/0 971/0 816/0 سود آوری مالی

 836/0 761/0 755/0 مدیریت بودجه بندی  سرمایه

 866/0 799/0 793/0 مدیریت دارایی

 834/0 769/0 757/0 مدیریت سرمایه در گردش

 878/0 824/0 816/0 نتایج بازار سرمایه

-نتایج حاصل از جدول بالا پایایی ابزار پژوهش را به ایفای کرونبا  وپایایی ترکیبی تایید موی 

 کند. 

 اعتبار واگرا

 PLS اسوت و در مودل سوازی مسویری    اعتبار واگرا یا افتراقی نسبتا یک مفهوم تکمیل کننوده  

 معیار آزمون بارهای عرتی برای آن مطرح شده است: 
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 آزمون بارهای عرضی

 یاز بارعوامل  شوتر یهر شاخص با سازه خودش، ب یمقدار بارعامل دیبا ،یعرت یدر آزمون بارها

 باشد. گرید هایآن شاخص با سازه
 آزمون بارهای عرضی .5جدول 

 

  
اهداف 

 سازمانی

بهره 

وری 

منابع 

 انسانی

سود آوری 

 مالی

مدیریت 

بودجه 

بندی  

 سرمایه

مدیریت 

 دارایی

مدیریت 

سرمایه 

در 

 گردش

نتایج 

بازار 

 سرمایه

 

q1 164/0 182/0 130/0 488/0 319/0 746/0 272/0 

 

q10 156/0 347/0 167/0 675/0 550/0 319/0 215/0 

 

q11 389/0 382/0 127/0 701/0 788/0 506/0 270/0 

 

q12 270/0 387/0 316/0 550/0 839/0 407/0 413/0 

 

q13 282/0 386/0 333/0 415/0 753/0 300/0 217/0 

 

q14 336/0 237/0 298/0 409/ 760/0 346/0 255/0 

 

q15 507/0 320/0 852/0 294/0 402/0 246/0 481/0 

 

q16 392/0 296/0 750/0 157/0 211/0 104/0 386/0 

 

q17 564/0 350/0 802/0 133/0 159/0 061/0 474/0 

 

q18 567/0 411/0 719/0 034/0 138/0 065/0- 442/0 

 

q19 572/0 314/0 530/0 184/0 129/0 147/0 352/0 

 

q2 152/0 230/0 131/0 535/0 464/0 734/0 230/0 

 

q20 720/0 346/0 437/0 186/0 155/0 047/0 286/0 

 

q21 783/0 383/0 458/0 201/0 289/0 132/0 426/0 

 

q22 885/0 623/0 521/0 396/0 460/0 251/0 516/0 

 

q23 381/0 445/0 450/0 251/0 325/0 261/0 744/0 

 

q24 514/0 547/0 484/0 407/0 272/0 362/0 824/0 

 

q25 412/0 495/0 434/0 161/0 348/0 146/0 803/0 

 

q26 433/0 506/0 442/0 317/0 270/0 356/0 837/0 

 

q27 614/0 906/0 423/0 416/0 466/0 276/0 597/0 
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 آزمون بارهای عرضی .5جدول 

 

  
اهداف 

 سازمانی

بهره 

وری 

منابع 

 انسانی

سود آوری 

 مالی

مدیریت 

بودجه 

بندی  

 سرمایه

مدیریت 

 دارایی

مدیریت 

سرمایه 

در 

 گردش

نتایج 

بازار 

 سرمایه

 

q28 428/0 815/0 330/0 305/0 293/0 379/0 536/0 

 

q29 478/0 859/0 318/0 404/0 370/0 229/0 475/0 

 

q3 188/0 297/0 200/0 484/0 280/0 718/0 336/0 

 

q4 119/0 228/0 013/0- 467/0 346/0 671/0 125/0 

 

q5 121/0 223/0 066/0 461/0 381/0 668/0 254/0 

 

q6 301/0 259/0 200/0 735/0 536/0 493/0 247/0 

 

q7 321/0 238/0 125/0 721/0 360/0 547/0 222/0 

 

q8 253/0 299/0 065/0 644/0 437/0 449/0 230/0 

 

q9 239/0 323/0 283/0 773/0 474/0 605/0 365/0 

شود بار هر شاخص بورای هور سوازه بیشوتر از بوار آن      میهمان  ور که در جدول فوق مشاهده 

گیری بوه روش آزموون بارهوای    هاست. بنابراین روایی واگرای مدل اندازهشاخص برای سایر سازه

 شود.عرتی تایید می

 برازش مدل بیرونی

-گیری، در این قسمت به بررسی مدل ساختاری پرداخته میپس از تحلیل و بررسی مدل اندازه

-گیری از تحلیل مسوویر، تووریب تعیین و شوواخصواقع، مرحله دوم در رویه هالاند بهره شود. در

نوبت بوه بورازش مودل     یرگیاندازه هایبرازش مدل یپس از بررس باشوود.های برازندگی مدل می

 رسد.یپژوهش م یساختار
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 برای فرتیات t- value معناداری ترایب .2شکل
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 اتیفرت یبرا ریمس بیتر .3شکل

مفاهی  تحلیل مسیر در بهترین صوورت از  ریوق ویژگوی عموده آن، یعنوی نموودار  مسویر کوه         

مودل   3و  2. کوه شوکل   شووند تبیوین موی   سوازد، احتمایی بین متغیرها را آشوکار موی   علیپیوندهای 

 دهد.معادلات ساختاری و نمودار مسیر مدل تحقیق را نشان می

Rضریب تعیین 
2 (R Squars) 

Rمعیار 
کند. نکته توروری  زا را مشخص میزا بر یک متغیر درونمیزان تاثیر یک متغیر برون 2

Rاین است که مقدار 
گوردد و در موورد   زا( مودل محاسوبه موی   هوای وابسوته  درون  تنها برای سازه 2

Rزا، مقدار این معیار صفر است. هر چه مقدار های برونسازه
زای یوک  های درونمربوق به سازه 2

-را به 67/0و  33/0، 19/0( سه مقدار 1998یشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است. چاین  مدل ب

وسیله عنوان مقدار ملاک برای مقادیر تعی ، متوس  و قوی بودن برازش بخش ساختاری مدل به

Rمعیار 
 گیرد.در نظرمی 2



 

  

162 

 شرکت ملی نفت ایران، مدیریت اکتشاف از طریق تاثیرگذاری اقدامات مدیریت مالی سازمانتحلیل عملکرد سازمانی 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

 تریب تعیین .6جدول

R متغیر وابسته
 شدت 2

 قوی 999/0 یمال تیریاقدامات مد

 قوی 707/0 یسازمان اهداف

 قوی 635/0 یمنابع انسان یور بهره

 قوی 653/0 یمال یآور سود

 قوی 190/0 یسازمان عملکرد

 قوی 684/0 هیبازار سرما جینتا

 باشد.میقوی وابسته به متغیرهای مستقل  هایتغییرات متغیر میزان

 (𝑸𝟐کیفیت پیش بینی کنندگی )

هوایی کوه دارای پورازش بخوش     سوازد. مودل  بینوی مودل را مشوخص موی    این معیار قدرت پیش

زای مدل را های درونهای مربوق به سازهبینی شاخصساختاری قابل قبول هستند، باید قابلیت پیش

را  35/0و  15/0، 02/0( سوه مقودار   2009(. هنسولر و همکواران    1975داشته باشند استون و گریز، 

زای مربووق بوه آن   های برونی تعی ، متوس  و قوی سازه یا سازهبینبرای نشان دادن قدرت پیش

 اند. تعری  کرده
 (Q2  کنندگی بینی پیش کیفیت .7جدول

Q متغیر وابسته
 شدت 2

 قوی 695/0 یمال تیریاقدامات مد

 قوی 383/0 یسازمان اهداف

 قوی 446/0 یمنابع انسان یور بهره

 قوی 399/0 یمال یآور سود

 متوسط 118/0 یسازمان عملکرد

 قوی 415/0 هیبازار سرما جینتا

بینی مدل در متغیرهای وابسته قوی تعیوین شوده   همان  ور در جدول مشخص شده قدرت پیش

 است.
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  ها شنهادیپی و ریگ جهینت

 تیریمود  ران،یو نفوت ا  یشرکت ملو  یعملکرد سازمان یابیو ارز لیتحلپژوهش حاتر با هدف 

انجوام پوذیرفت. نتوایج حاصول از      سوازمان  یموای  تیریاقودامات مود   یرگذاریثأت قیاکتشاف از  ر

های پژوهش نشان داد که اقدامات مدیریت مایی به  ور مستقی  بر عملکرد سازمانی بررسی فرتیه

شرکت ملی نفت ایران مدیریت اکتشاف تأثیر دارد. نتایج حاصل از بررسی هر فرتیه در زیر ارائوه  

 شده است.

 یدر گردش بور سوودآور   هیسرما تیریمددهد که ز بررسی فرتیه اول نشان مینتایج حاصل ا

نتیجوه ایون فرتویه بوا      دارد. یمثبوت و معنوادار   ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل یمای

و همکواران   ییو  ،(2021رحمان و همکاران   (،2024، اوتو  (2024وانزالا و اوبوک  نتایج تحقیق 

کند که مدیران شرکت نفت ملی ایران مدیریت باشد. تبیین نتایج مشخص میراستا می، ه (2018 

 یسوتراتژ اکتشاف باید سرمایه در گردش را به خوبی مدیریت و بررسوی کننود. در واقوع، داشوتن ا    

بخش سرمایه شرکت، باعث افزایش سود و منابع مایی خواهد شد. بوه  ووری    تیریمد یحسابدار

ها کاهش پیدا کند و روند رشود سوهام توداوم داشوته     فزایش و بدهیها و سود شرکت اکه، دارایی

باشد. رسیدن به این نتیجه مستلزم داشتن استراتژی درست مایی در زمان مناسب و پیاده سازی آن با 

 برنامه و دقت کامل در روند فعاییت سازمان در بازار روز است تا ارزش مایی را گسترش دهد. 

در گوردش بور    هیسورما  تیریمود  دهد کوه دوم پژوهش نشان می هیفرتنتایج حاصل از بررسی 

ایون   دارد. یمثبت و معنوادار  ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل یتحقق اهداف سازمان

و  ی(، یو 2021(، رحموان و همکواران    2024(، اوتوو   2024وانزالا و اوبوک  نتایج با نتیجه تحقیق 

در گوردش   هیسورما  تیریمود  که کندیمشخص م جینتا نیی. تبباشدمی راستا(، ه 2018همکاران  

. توجه و ایوزام  است یآن ترور تیو موفق یکننده سودآور نییسازمان و عامل تع یمای یبقا یبرا

اهمیت سرمایه در گردش و مدیریت حسابداری درست آن منجر بوه دسوتیابی بوه اهوداف سوازمان      

ارایی مایی سازمان و توجه به استراتژی مایی زمینوه و  شود. به  وری که، درنظر گرفتن منابع و دمی

کند. چراکه، با داشتن منابع مایی و سرمایه در گردش باعث رشود  بستر اهداف سازمان را فراه  می

 شود. دارایی سازمان و اهداف سازمان می
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 یوردر گوردش بور بهوره    هیسرما تیریکه مد دهدیسوم نشان م هیفرتنتایج حاصل از بررسی 

ایون نتوایج بوا     دارد. یمثبوت و معنوادار   ریثأاکتشاف تو  تیریمد رانینفت ا یشرکت مل یمنابع انسان

-هو   (2020  مانتوارا یپوربوا و ب ، (2021رحمان و همکاران  (، 2024نتیجه تحقیق اوتو و همکاران  

و اسوتفاده  دارد که مدیریت سرمایه شرکت ملی نفت ایران باشد. تبیین این نتایج اظهار میراستا می

شود. منابع انسانی دارایی اصلی و مه  سازمان تلقوی  وری نیروی انسانی میدرست از ان باعث بهره

شوند که باید به خوبی مورد توجه قرار گیرند و ارزش آنوان حفوگ گوردد. حوال آن کوه مودیر       می

بوه کارکنوان و   شرکت باید استراتژی مایی مناسبی در نظر داشته باشد تا با ارائه خودمات ارزشومند   

 وری کارکنان را فراه  آورد.تأمین مایی آنان زمینه افزایش و توسعه استعدادهای آنان و بهره

 جیدر گوردش بور نتوا    هیسورما  تیریکه مود  دهدینشان م چهارم هیفرت یحاصل از بررس جینتا 

بوا   جینتوا  نیو دارد. ا یمثبوت و معنوادار   ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل هیبازار سرما

و  ییو ، (2020  مانتارای(، پوربا و ب2021(، رحمان و همکاران  2024اوتو و همکاران   قیتحق جهینت

استراتژی مدیریت شورکت  که  داردیاظهار م جینتا نیا نیی. تبباشدیم تاراس(،  ه 2018همکاران  

-مثبت بازار سرمایه میملی نفت ایران در مورد استفاده درست از سرمایه در گردش باعث تاثیرات 

ریزی مایی سرمایه در گردش منجر به بهبود منوابع موایی و نتوایج بوازار سورمایه      شود در واقع، برنامه

شود به  وری که، اگر سرمایه در گردش به خوبی مودیریت و حسوابداری گوردد باعوث رشود      می

 شود.سهام سازمان و ارتقا سطح بازار شرکت می

شورکت   یموای  یبر سودآور ییدارا تیریمددهد یه پنج  نشان مینتایج حاصل از بررسی فرت

وانوزالا و  این نتایج بوا نتوایج تحقیوق     دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یمل

باشد. راستا می، ه (2024اوتو  ، (2024فائوگو  ، (2020چاکرادهار و همکاران  ، (2024اوبوک  

دارد کوه مودیریت دارایوی و اختصوام درسوت آن باعوث رشود منوابع موایی و          تبیین نتایج بیان می

از  یاگسترده  یرا از   تیفیبا ک ییا لاعات دارا ییدارا تیریمدافزایش منابع مایی خواهد شد. 

ثبوات  تا سود بیشوتری عایود شورکت گوردد و      کندیم کپارچهی ماتیتصم یا لاع رسان یمنابع برا

مدیریت دارایی دارایی نقدی سازمان را به حد  کند.را فراه  میزمان سا یسودآور تیو موقع یمای

 دهد تا در سودآوری و کارکرد درست استفاده شود.کفایت و فراتر از نیاز سازمان قرار می
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 یبور تحقوق اهوداف سوازمان     ییدارا تیریمددهد نتایج حاصل از بررسی فرتیه شش  نشان می

ایون نتوایج بوا نتیجوه تحقیوق       دارد. یمثبت و معنادار ریثأت اکتشاف تیریمد رانینفت ا یشرکت مل

باشد. تبیین نتایج بیان راستا میه ( 1402همکاران   و ، گرامی(1403  اآهویاندواژ و (، 2024اوتو  

ریزی حسابداری سعی در دارد در شرکت ملی نفت ایران، مدیریت اکتشاف با مدیریت و برنامهمی

شود. در واقع، با برآورد دقیق منابع و اختصام درست و می اهداف سازمانیپوشانی و دستیابی ه 

بجا آن در راستای اهداف سازمان ارزش بالایی دارد. چراکه، اکر دارایی سوازمان در مسویر اشوتباه    

ها و منابع است که در  ول زمان مشکلات مدیدی برای صرف شود باعث زیان و هدر رفتن داشته

 هد آورد.سازمان فراه  خوا

 یمنوابع انسوان   یبور بهوره ور   یوی دارا تیریمددهد نتایج حاصل از بررسی فرتیه هفت  نشان می

ایون نتوایج بوا نتیجوه تحقیوق       دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل

 (1403  اآهویو (، انودواژ و  2024اوتوو    (،2020(، چاکرادهار و همکاران  2024وانزالا و اوبوک  

وری و کارایی بالای منابع دارد که مدیریت دارایی زمینه بهرهباشد. تبیین نتایج بیان میراستا میه 

هوای سوازمان باعوث    کند. اقدامات مایی سازمان با مدیریت منابع مایی و دارایوی انسانی را ایجاد می

زهای آنوان در سوازمان اسوت    استفاده درست و توجه به نیازهای مایی کارکنان و برآورده کردن نیا

 کند.وری کارکنان شرکت ملی نفت ایران را فراه  میکه این امر زمینه رتایت شغلی و بهره

شرکت  هیبازار سرما جیبر نتا ییدارا تیریمددهد نتایج حاصل از بررسی فرتیه هشت  نشان می

وانوزالا و   قیو تحق جوه یبوا نت  جینتا نیا دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یمل

راسوتا  ( هو  1403  اآهویو (، اندواژ و 2024(، اوتو  2020(، چاکرادهار و همکاران  2024اوبوک  

دارد در واقوع، مودیریت دارایوی بوه نحوو درسوت در بوازار سورمایه و         تبیین نتایج بیان موی  .باشدیم

ب در زمینه اختصام درست یک مناساستراتژ  یتصمموفقیت شرکت ملی نفت سه  بسزایی دارد. 

انجوام خواهود    ها و مطایبوات یموجود ،هایبده تیریمدسرمایه برای سه  بازار است که از  ریق 

 پذیرفت. 

 یموای  یبور سوودآور   هیسرما یبودجه بند تیریمددهد که نشان می نه نتایج حاصل از فرتیه 

 قیو تحق جوه یبوا نت  جینتوا  نیو ا دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل
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 نوه یزم یاهیسورما  یبندبودجهدارد تبیین نتایج بیان می .باشدیراستا م( ه 1402وهمکاران   یگرام

 هیسورما  یزیو ربودجوه . مهو  اسوت   اریبس یگذارهیسرما ماتیتصم یبرا تیریمد جهت یمای یاصل

-هیسورما  یهوا پروژه نیمنابع ب صیدر تخص یابیارز یهایریگ یدر تصم یزیربرنامه س یمکان کی

 یعملکورد موای   نییو در تع یتیریمد یهایریگ یدر تصم هیسرما یزیربودجه تیاست. اهم یگذار

 تأثیر دارد.بلندمدت شرکت 

بور تحقوق اهوداف     هیسورما  یبنود بودجوه  تیریمد دهد کهنشان می ده  هیفرتنتایج حاصل از 

این نتوایج بوا نتیجوه     دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل یسازمان

 (1402وهمکاران   یگرام، (1403  اآهوی(، اندواژ و 2024(، اوتو  2024وانزالا و اوبوک  تحقیق 

دارد تخصیص درست منابع مایی و سرمایه شرکت به اقدامات تایج بیان میباشد. تببین نراستا میه 

 یهوا   یتصوم  یبورا  هیسورما  یبنود  بودجوه گوردد. در واقوع،   مایی منحصور بوه موفقیوت سوازمان موی     

 یوی دارا یهوا  یریو گ  یگسترش شرکت، تصم نه،یشرکت در رابطه با حداکثر کردن هز کیاستراتژ

ریوزی درسوت در راسوتای     با تصمیمات استراتژی و برنامه. مدیران شرکت ملی نفت است یترور

 کنند.سرمایه شرکت برای بهینه منابع و اهداف سازمان اقدام می

منوابع   یوربور بهوره   هیسورما  یبنود بودجه تیریمد دهدنشان می ازده ی هیفرتحاصل از  جینتا

ایون نتوایج بوا نتیجوه      د.دار یمثبت و معنوادار  ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل یانسان

( 1402وهمکاران   ، گرامی(1403  اآهوی(، اندواژ و 2024(، اوتو  2024وانزالا و اوبوک  تحقیق 

-همچوون بودجوه   یمشتمل بر مووارد  یمنابع مای تیریمددارد باشد. تبیین نتایج بیان میراستا میه 

منوابع   یریبکوارگ  وهیو تنگاتنوگ بوا شو     یمسوتق  یکه ارتبوا   سازمان یو استقلال مای سرمایه یزیر

منابع  یها، علاوه بر تعایکردن آن ییو اجرا بندی درست سرمایهبودجهبه  شتریدارند. توجه ب یانسان

 یمشوارکت  هیروح شیتلاش مضاع ، افزا شتر،یب زهیانگ جادیابه  ژهی، به  ور وو کارایی انان یانسان

منوابع   تیریمد در واقع، انجامد.یم ، مدیریت اکتشافشرکت ملی نفت ایرانبالاتر در  یورو بهره

مطلوب را فراخور  یاز منابع انسان یریگبهره بیو مطابق با اهداف، تر حیصح یبندبا بودجه یمای

 .حال سازمان، بالا خواهد برد

 هیبازار سرما جیبر نتا هیسرما یبندبودجه تیریمددهد دوازده  نشان می هیفرتحاصل از  جینتا

ایون نتوایج بوا نتیجوه تحقیوق       دارد. یمثبت و معنادار ریثأاکتشاف ت تیریمد رانینفت ا یشرکت مل
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، (1403  اآهویو (، انودواژ و  2024اوتو   (،2020(، چاکرادهار و همکاران  2024وانزالا و اوبوک  

مایه و دارد کوه بودجوه بنودی سور    تبیین نتایج بیان موی  باشد.راستا میه  (1402وهمکاران   یگرام

 بنودی بودجهگردد. اختصام درست آن در استراتژی هدف دار سازمان باعث بهبود سه  بازار می

سوازمان را در  وول   های نقدی آتی و سپس رشد سه  بوازار و رشود   ای، افزایش در جریانسرمایه

 آورد.زمان فراه  می

 پیشنهادات کاربردی

 گردد. رای  ارائه میبا توجه به نتایج پژوهش پیشنهاداتی جهت بهبود ش

 توانود آثوار   های مدیریت سرمایه در گردش در  ول اقدامات سازمان موی اجرای استراتژی

مثبتی را فراه  آورد. در واقع، توجه مدیران به سرمایه مازاد در سازمان و تخصویص آن بوه   

 اقدامات سودآور امری مه  است.

  افراد مجرب در زمینه حسابرسی در ایجواد  سیست  کارا بدهی و دارایی سازمان و استفاده از

 گردد.و به کارگیری برنامه کاربردی امور مایی شرکت پیشنهاد می

 های مایی و اجرای درست آن همراه با نظارت همه جانبه متخصصوین  به کارگیری سیاست

 .گردد تا با مشاهده بهترین شرای بازار اقدام مفیدی به عمل آیدمایی به مدیران پیشنهاد می

 تخصویص اصوویی و سوودآور بوا نظورات        هوا  هیسورما  یبورا  تیریمود  ندیفرآ حیجام صحان

 متخصصان بازار و مایی 

 بنودی و در نظور گورفتن حجو  درسوت سورمایه       هوای مناسوب بودجوه   به کارگیری تکنیک

گردد که رسیدن به این نتایج با ارزیابی و تحقیقات همه جنبه شرکت به مدیران پیشنهاد می

 لسات مایی متخصصانه اهمیت دارد.و تشکیل ج

 رساندن بوه   بیبدون آس ها، ییدرست دارا تیریلازم جهت مد یها رساختیز یساز ادهیپ

 .گرددپیشنهاد می در بلند مدت  ها ییحفگ کردن داراو  اهداف سازمان

       به کارگیری و استخدام افراد مجرب جهت ارتقوا سیسوت  مودیریت دارایوی و تخصویص و

 ن.حفگ با نظارت آ
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 پیشنهادات آتی

 گردد.با توجه به نتایج پژوهش حاتر به پژوهشگران پیشنهاداتی جهت تحقیقات آتی ارائه می

 ت تأثیر متغیرهای کلان اقتصادی همچون تورم و بهای نفوت در   شود در تحقیقاپیشنهاد می

 های کیفی بررسی گردد.عملکردمایی شرکت به روش

 شود.های آمیخته پیشنهاد میبررسی مشتقات نفتی در بورس با روش 

تحقیقات در حوزه معیارهای عملکرد اقتصوادی نظیور ارزش افوزوده اقتصوادی، ارزش بوازار و      

  شود.ارزش افزوده حسابداری پیشنهاد می
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